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Neamhspleachas Scoile a chur chun cinn i gCéras Scoile na hEireann

1. Réamhra
1.1 Cuspdir an phaipéir seo

Scriobhadh an Paipéar Combhairlitichain seo le tuairimi, barulacha agus moltai a iarraidh ar an
tsaincheist chur chun cinn neamhspleachas bunscoileanna agus iar-bhunscoileanna
stadtmhaoinithe in Eirinn. Sa phdipéar pléifear roinnt roghanna a mhéadédh an
neamhspledchas sin agus an chaoi a gcaithfi meicniochtai cuntasaiochta a fhorbairt né a
mhunlu de réir mar a tharlaionn an t-athru sin. Ta na roghanna sin bunaithe ar athbhreithniu
mionsonraithe ar an taighde ar neamhspledchas scoile agus ar a indéanta ata réimse de
roghanna féideartha chun neamhspleachas scoile a chur chun cinn. T4 an t-athbhreithniu ar
an taighde leagtha amach in Neamhspledchas Scoile i gCéras Scoile na hEireann a Chur chun
Cinn — Pdipéar Taighde agus PIé, a d’fhoilsigh An Roinn Oideachais agus Scileanna i nDeireadh
Fomhair 2015, doiciméad tionlacain tabhachtach don phaipéar comhairlidchain seo.

T4 an plé ar neamhspleachas scoile ag tarli mar gheall ar na moltai i gClar an Rialtais 2011-
2016 athruithe a dhéanamh maidir le neamhspleachas scoile i ngnéithe de sholathar foirne,
buiséad, curaclam, riall agus éiteas. Mar shampla, faoin gclar meastar:
*  Go mbeidh nios mé neamhspleachais ag scoileanna “lena riachtanais solathar foirne a
shocru”
*  Go mbeidh nios mé saoirse ag priomhoidi agus boird lena bhfoireann a leithdhdileadh
agus a bhainistiu agus le freagrachtai bainistiochta a tharmligean chuig muinteoiri
e Beidh nios mé cumhachta ag tuismitheoiri agus pobail aitiula maidir le patrinacht
scoileanna
* Déanfar dilaru pioldtach ar bhuiséad caipitil bliantuil do scoileanna
e Beidh nios mdé smachta ag pobail aitidla ar infreastruchtur oideachais
e Leasdfar curaclaim le gnéthachtail sa litearthacht, sa mhatamaitic agus san eolaiocht
a fheabhsu agus le nios mé nualaiochta agus foghlaim neamhspleach a spreagadh (Clar
an Rialtais 2011-2016, Igh. 1, 3, 9-13).

Nuair a thugtar nios mo cinnteoireachta do scoileanna agus do phobail ititla ina gcuid oibre,
mar a mheastar i gClar an Rialtais, cuireann tri phriomhaidhm taca faoi: nios mo
rannphairtiocht dhaonlathach i scoileanna, éifeachtulacht an chdrais scolaiochta a fheabhsu,
agus caighdedn an oideachais a fhaigheann daltai a fheabhsu. | gcas an trid haidhm —
caighdedn an oideachais a fhaigheann daltai a fheabhsu — ta sé bunusach do phleananna an
Chlair chun neamhspledchas scoile a chur chun cinn. Tugann taithi idirndisiunta le fios ma
dhéantar athruithe ar neamhspledchas scoile go gcabhrédh sin le forbairt scoile agus torthai
nios fearr do dhaltai nuair a mheastar na hathruithe sin go ciramach, bunaithe ar aidhmeanna
ata comhaontaithe agus nuair ata struchtuir chui tacaiochta i bhfeidhm, lena n-airitear oilidint
do phobail scoile agus proisis dhaingne cuntasachta.



Trid an Pdipéar Comhairliuchdn seo agus an Pdipéar Taighde agus Plé ata leis a fhoilsiu, ta an
Roinn ag cur tus le plé fud an chérais ar raon saincheisteanna a bhaineann le neamhspleachas
scoile a chuirtear i lathair anseo mar shraith ceisteanna. Ni iarrtar sna ceisteanna seo cé acu
ba chdir nd nar chdir diinn neamhspleachas scoile a chur chun cinn; déantar talamh slan de
gur chéir, bunaithe ar an taighde a rinneamar agus ar na gealltanais a tugadh i gClar an Rialtais
cheana. Ina ait sin, ta an fécas ar na gnéithe de shaol na scoile ar chéir neamhspleachas a chur
isteach iontu; ar an méid neamhspleachais is cui; ar an rud a chaithfimid a dhéanamh leis sin
a bhaint amach; agus ar an gcuntasacht atd ag teastail.

Agus sraith roghanna a cur chun tosaigh againn, ba choéir a mheas agus rudai is féidir a
dhéanamh chun neamhspledachas scoile a chur chun cinn sa phaipéar seo, ta na rudai a leanas
curtha san aireamh againn:

e An comhthéacs oideachais agus cultiir ata i gcdras scolaiochta na hEireann faoi lathair

* Ainmhianaithe atd sé go mbainfear amach na tionchair ata beartaithe a bheith ann
mar thoradh ar nios mé neamhspledchais

*  Na buntaisti agus na mibhuntaisti ata le réimse roghanna chun neamhspledachas scoile
a chur chun cinn

e  Athruithe ar mheicniochtai cuntasachta a d’fhéadfadh a bheith de dhith de réir mar a
mhéadaionn neamhspleachas scoile.

1.2 Cad é ata i gceist againn le ‘Neamhspleachas Scoile’?

Le neamhspleachas scoile scaoiltear scoileanna saor ¢ smacht laraithe maorlathach no¢, i
mbeagan focal, dilaraitear cinnteoireacht chuig scoileanna. De ghnath is éard a tharlaionn
nuair a chuirtear le neamhspleadchas scoileanna go dtugtar nios md cinnteoireachta do
scoileanna. Féadann sé cur ar chumas scoileanna a gcinnti féin a dhéanamh faoi ghnéithe da
n-oibriocht agus da gcuid oibre. Is féidir go bhfagfadh sé go mbeadh ag tuismitheoiri, patrdin,
pobail, né na daoine sin uile i gcomhar, nios mo ionchuir i bhfeidhmid agus in obair na
scoileanna.

Ta éagsulacht mhér sa chumhacht cinnteoireachta a chineachtar chuig scoileanna. Fuarthas
amach sa taighde s’againn go mbionn a bheagdn né a mhéran neamhspleachais ag scoileanna
maidir leis na gnéithe éagsula ina gcuid oibre agus ina bhfeidhmid. De ghnath is féidir na
gnéithe sin a chur sna catagoiri a leanas:

e Rialu, bainistiu agus éiteas
e Curaclam, oideolaiocht agus measunu
e  Buiséad agus cistiu

B’fhéidir nach ionann an leibhéal neamhspleachais sna gnéithe éagsula agus mar sin b’fhéidir
go bhfuil Udaras ag scoileanna cuid de na cinnti né na cinnti uile a dhéanamh taobh istigh de
gach gné faoi seach gan tagairt d’adaras ldrnach mar an Roinn Oideachais agus Scileanna. Le
gur fusa plé agus comhairle faoi neamhspleachas a chur chun cinn i scoileanna na hEireann,



tdimid ag taispedint na roghanna ina n-iarrtar tuairimi faoi na gnéithe seo sna ranna a leanann
sa phaipéar seo.

Is ceart a rd gur fearr a dhearctar ar neamhspleachas mar chontanam maidir leis an méid a
chineachtar chuig an scoil an chumhacht/ an t-Udaras le cinnti a dhéanamh. Ar thaobh
amhain, is féidir le neamhspleachas a bheith forleathan. Mar shampla, is féidir iudaras iomlan
a thabhairt chun cinnti a dhéanamh i ngach gné den obair s’acu, lena n-airitear pearsanra,
muinteoiri san aireamh, a thabhairt ar bord agus a scaoileadh chun bealaigh; a shocru cad é
ba chdéir a theagasc agus na daltai a dteagasctar ddibh; freagracht as muinteoiri agus
cleachtais oideolaiocha a mheasunu; smacht ar an mbuiséad iomldn agus saoirse lena shocru
cad é mar a chaithfear airgead. Ar an taobh eile den chontanam, b’fhéidir go bhfuil scoileanna
ann nach bhfuil ach beagan udaras cinnteoireachta acu, agus an rialtas lair ag socru choir a
bheith iomlan obair na scoile. Idir an da thaobh sin, bionn a bheagan né a mhéran saoirse ag
scoileanna le cinnti a dhéanamh faoi bheagan né mdéran de ghnéithe a gcuid oibre agus a
bhfeidhmithe. Faoi lathair meastar scoileanna na hEireann a bheith idir an da thaobh, agus
cuid mhér neamhspleachais acu faoi mhéran gnéithe da gcuid oibre.

| dtiortha eile, ni bhionn neamhspleachas i scoileanna in am ar bith ‘iomlan’ ach bionn
teorainn leis laistigh de shraith ionchais shoiléire maidir le gniomhartha agus torthai. De
ghnath leagtar iad sin amach i bpolasai rialtais agus ta scoileanna cuntasach astu. De réir
taighde, ma bhionn méadu ar neamhspledchas scoile go gcaithfear sin a chothromu le
tuilleadh beartais cuntasaiochta: cé go mb'fhéidir go dtabharfai tuilleadh saoirse do
scoileanna ar ghnéithe da gcuid oibre, caithfear meicniochtai éifeachtacha cuntasachta a chur
leo.

T4 a fhios againn ¢ thaithi tiortha eile gur fearr a mhunlaitear agus a ghndthaitear
neamhspledchas scoile nuair a shuionn sé isteach go cui sa pholasai naisiinta agus sa
chomhthéacs sdisialta i gcoitinne ina bhforbraitear é. | mbeagan focal, ta sé tdbhachtach go
bhfuil an mhorchuid ar comhintinn faoina chuspdiri; go n-usdidtear proiseas céimnithe cur i
bhfeidhm a chothaionn acmhainn cérais; agus go bhfuil cérais dhaingne cuntasaiochta ann
chun a chinntid nach mbaintear mi-Usaid as neamhspleachas.

1.3 Cén fath ar chair duinn cur le neamhspleachas scoile?

Is céad chéim thabhachtach é sraith cuspoiri comhaontaithe a aithint, né ‘cén fath?” ar choir
cur le neamhspleachas scoile sula bpléimid ‘cad’ iad na cumhachtai ba choéir a chineachadh
chuig scoileanna. O thaithi scoileanna eile is eol ddinn go bhfuil éifeacht thabhachtach ar
thorthai ag dearadh agus cur i bhfeidhm neamhspleachas scoile. Ag brath ar na cuspairi a
leagtar amach do neamhspledchas scoile, d’fhéadfadh gur buntaiste é cinnteoireacht aitiuil
chineachta ar roinnt gnéithe d’obair na scoile, agus i gcasanna eile b’fhéidir gurbh fhearr cur
chun cinn nios larnai. Ar an abhar sin, is priomh-intinn den phréiseas comhairlitichain seo
spriocanna inmhianaithe a leagan amach chun neamhspleachas scoile a chur chun cinn.



Ni hionann na haidhmeanna atad le méadu ar neamhspleachas scoile. B’fhéidir gurbh é an
aidhm daonlathas scoile agus daonlathas aitiuil a bhaint amach, feidhmiu eagraiochtai stait a
dhilard agus a fheabhsu agus caighdean an oideachais a fheabhsu. T4 tabhacht i bhfad nios
Mo anois leis an trid haidhm bearta leasaithe scoile go hidirnaisiinta agus meastar anois go
bhfuil neamhspleachas scoile den chuid is mé ina uirlis a d’usaidfi le caighdean an oideachais
a fheabhsu (Eurydice, 2007). Ta an tuairim sin bunaithe ar an dearcadh:

e Gur fearr a fheidhmeoidh scoileanna ma ta siad neamhspleach agus cuntasach

* Gurbiad na daoine is gaire don scoil a thuigeann conas is fearr freastal ar na daltai

¢ Go bhfeabhsoidh scoileanna atd i gcruachas ma ta siad solubtha go leor chun athruithe
a dhéanamh ar a gcuid muinteoiri nd ar a bhfoireann.

Snaithe an-laidir ata sios trid an taighde scriofa gurb é is cuspdir le tuilleadh neamhspleachais
go mbeidh torthai nios fearr ag daltai. Maidir le caighdean na foghlama a sholathraionn
scoileanna, ta tionchar air ag réimse tosca, mar shampla, caighdean an teagaisc,
ceannaireacht scoile agus curaclam. Ma ta udaras cinnteoireachta ann maidir le cad é ba chéir
a theagasc do dhaltai, cé a dhéanfaidh é agus cén ddigh, mar shampla, b’fhusa cur chuige
oiriunaithe i dtaca le dearadh agus seachadadh curaclaim i scoil. D’fhagfadh sin gurbh fhéidir
an t-oideachas a sholathraitear a oiriinu do riachtanais dhaltai na scoile seachas cur chuige
ina bhfeileann rud amhain do chach. Da bhri sin, mas fior don argdint, is md an seans go n-
éireoidh le daltai i gcas da leithéid.

Os a choinne sin, ni leandnach atd an fhianaise gurb é an toradh atd le tuilleadh
neamhspledchas scoile gur fearr an ghnothachtail a bhionn ag daltai. Nil na foinsi scriofa ar
aon intinn agus nil sé soiléir go bhfuil tuilleadh neamhspleachas scoile ina chuis le feabhas
teacht ar thorthai foghlaimeora. Is féidir le roinnt tosca tionchar a imirt ar fhoghlaim daltai.
Orthu sin ta:

e Scileanna ceannaireachta teagascach an phriomhoide

e cailiochtai agus cleachtas muinteoiri

* amhéad a bhionn muinteoiri pairteach i bhforbairt ghairmiuil leantinach

* |eibhéal rannphairtiochta agus ionchais na dtuismitheoiri

* na meicniochtai cuntasachta ata i bhfeidhm (amhail na meicniochtai le tuairisciu chuig

tuismitheoiri agus foilsiu faisnéise ar éifeachtulacht na scoile).

Is féidir a mhaiomh gur md i bhfad an tionchar ata ag na tosca sin na ata ag neamhspledchas.
Sna foinsi scriofa ta taighde freisin 6 mhoran oideachasadiri iomraiteacha nach nglacann le
caidreamh cuis agus éifeacht idir feabhsu dalta/scoile agus tuilleadh neamhspledachas scoile,
a rd nach féidir dlithcheangal a dhéanamh idir an dd rud ¢ tharla gur beag tionscnamh
féinbhainistithe ata nasctha go cérasach leis an rud a tharlaionn i seomrai ranga. Taispeanann
sin ma shocraitear ar neamhspleachas a chur chun cinn i scoileanna go gcruthofar leis na
tacaiochtai agus an spreagadh ceart do scoileanna chun fdcas laidir a choinneail ar chleachtas
ranga. | gcas scoileanna a raibh tuilleadh neamhspleachais acu agus da réir sin ar éirigh leo
tionchar a imirt ar ghndthachtail daltai thug taighdeoiri faoi deara go raibh a lan
rannphairtiocht tuismitheoiri iontu; go raibh tacaiocht fhorleathan don duine aonair sa scoil
le cabhru leis na hathruithe ar neamhspledchas; agus go raibh cinedlacha cur chuige acu ata



dirithe ar an dalta aonair. Is ionduil go mbionn na scoileanna sin suite taobh istigh de
chomhthéacs cdéras soisialta agus timpeallacht a thacaionn le leibhéil arda cothromas
soisialta.

Is deacair a thuar cad iad na héifeachtai a bheidh ar thorthai daltai ma thugtar tuilleadh
neamhspledchais do scoileanna. Ta na himpleachtai a bhaineann le tuilleadh neamhspleachas
scoile casta mar go bhfuil méran tosca a bhionn i gceist chun tionchar a imirt ar ghndéthachtail
daltai. Cé go bhfuil cumhacht aititheach leis na hargointi fealsinachta agus idé-eolaiocha, nil
na heispéiris fhianaisebhunaithe chomh haititheach céanna agus fagann sin gur chdéir
athruithe ar neamhspledachas scoile a phleanail agus a sholathar go han-chdramach.

Ta réimse cuspoiri a d’fhéadfadh tuilleadh neamhspledchais a bhaint amach. Mar shampla, ag
brath ar an ddigh a bhfuil sé leagtha amach, ta ar a chumas athrd é bhonn a dhéanamh ar an
ddigh a bpléann tuismitheoiri agus an pobal aitiuil lena scoileanna. Sna foinsi scriofa, nasctar
nios mo neamhspledachas scoile le bogadh i dtreo nios mé rannphairtiocht dhaonlathach san
oideachas, lena n-airitear a inmhianaithe ata sé an pobal aititil agus tuismitheoiri a bheith
pairteach i reachtdil na scoileanna. De bharr méran de na leasuithe ar neamhspleachas
scoileanna go hidirndisiunta ta daingniu ar rannphairtiocht tuismitheoiri i scoileanna, go
hairithe mar rannphairtithe i gcinnteoireacht. Mar shampla, imrionn comhairli daingnithe
tuismitheoiri rél athbhreithnithe i roinnt tiortha agus/ né tugann siad comhairle d’udarais
bainistiocht scoile.

1.4 Cuntasacht a fhorbairt

Taispeantar sa taighde chun bheith éifeachtach, go gcaithfear neamhspleachas nios mé do
scoileanna a chothromu le bearta cuntasachta. Agus muid ag meas conas is fearr
neamhspledchas scoile a chur chun cinn i gcéras scoile na hEireann, ni mér ddinn na heiliminti
riachtanacha ina chreat cuntasachta a shainaithint agus leagan amach conas is féidir iad a
bhaint amach.

Lena chinntit go bhfuil neamhspleachas scoile éifeachtach chun spriocanna beartaithe a
ghndthd, ba chéir cinnti a dhéantar ag leibhéal scoile a cheapadh taobh istigh de pholasai
naisiunta. Is féidir polasai a leagan amach laistigh de reachtaiocht né rialachain agus a léiriu
mar shraith prionsabal a bheidh mar bhonn do chinnteoireacht né treoracha nios sonrai a
chuireann srian nd teorainn ar raon feidhme na cinnteoireachta. Sa taighde s’againn léiritear
d’fhonn go mbeidh nios mé neamhspledachas scoile éifeachtach go gcaithfear é a thionlacan
le creat reachtach né rialdla a shainmhinionn sraith coinniollacha is ga don scoil a
chomhlionadh. Ina measc d’fhéadfadh caighdeain chailiochta, cdiliochtai muinteoiri bheith
ann; agus comhlionadh na riachtanas curaclam a leagtar sios, mar shampla. Priomheilimint i
bpolasaithe naisiunta i dtiortha ina bhfuil cuid mhér neamhspleachais ag scoileanna is ea
ceanglas cuntasachta, arb é a chuspdir monatdireacht a dhéanamh ar dhul chun cinn daltai
agus feidhmiu foireann teagaisc agus eolas a fhoilsiu faoi ghdthachtalacha scoile.

D’fhonn go mbeidh tuilleadh neamhspleachais éifeachtach, ba chadir é a chur laistigh de chreat
soiléir cuntasachta, ata ag teacht le gach cuspdir agus sprioc a bhfuiltear ag diriu tuilleadh
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neamhspledchais air le bearta feidhmithe ata abhartha. Mar shampla, ma tathar ag duil gurb
€ a bheidh ann mar gheall ar thuilleadh neamhspleachais na torthai nios fearr a bheith ag
daltai, ba chdir sa chreat cuntasachta go mbeadh na torthai oideachais a gndéthaiodh agus
infheistii/ rannphairtiocht muinteoiri agus ceannairi scoile i ngniomhaiochtai fhorbairt
ghairmiuil chun torthai oideachais sa todhchai a fheabhsu. Is g& mar chuid den chreat
cuntasachta go mbeidh prdiseas chun feidhmituchan a bhainistid agus a athbhreithniu le
haghaidh cinnteoiri amhail an priomhoide, d’fhonn na daoine a gcinneachtar cinnteoireacht
ddibh go gcoimeadfar cuntasach iad as tionchar a gcinnti. An trid heilimint i gcreat éifeachtach
cuntasachta b’fhéidir go mbainfeadh sé leis an ddigh a ndéanann scoileanna tuairisc phoibli
le tuismitheoiri agus leis an phobal i gcoitinne ar conas ata ag éiri leo.

Mar aon lena mholtai chun athrd a dhéanamh ar fhreagrachtai airithe cinnteoireachta a
bhaineann le scoileanna, leagann Clar an Rialtais amach roinnt moltai abhartha chun
cuntasacht a fhorbairt:
* | dtaca leis an mhéadu ar neamhspleachas scoileanna a mholtar maidir le solathar
foirne, beidh sé ‘laistigh de dhianbhuiséid agus de chérais nua cuntasachta’
* Beidh ar scoileanna pleananna forbartha cuig bliana a cheapadh
e Beidh rochtain ag tuismitheoiri ar nios mé eolais le linn déibh bheith ag roghnu scoile
da gcuid paisti
* Tabharfar isteach ‘céras nua feinmheasunaithe’ a éilionn ar scoileanna a bhfeidhmiu
a mheasunu bliain i ndiaidh bliana
* Foilseoidh scoileanna tuarascdlacha bliantula.

1.5 An timpeallacht cheart a chothu

Léiritear i dtaithi tiortha eile nach n-oibreoidh nios mé neamhspleachas scoile ach ma t4
scoileanna in ann an neamhspleachas a bhainistit agus a Usdid. Ma tathar le neamhspleachas
scoile a chur chun cinn i scoileanna na hEireann, ni mér ddinn smaoineamh ar conas is fearr
cur le cumas pairtithe leasmhara oideachais ag leibhéal an phobail chun a chinntit nach
dteipfidh ar thionscnaimh neamhspledachais. Ni mor duinn freisin plean cur i bhfeidhm a
fhorbairt a chuireann san direamh na hacmhainni is féidir linn a chur ar fail go réalaioch.

Insitear duinn i dtaithi corais eile scoile go gcaithfear athruithe ar neamhspleachas scoile a
phleanail agus a sholathar go cdramach. Ni mér cumhacht cinnteoireachta a chineachadh
chuig scoileanna i gcasanna inar léir go bhfuil toil agus an cumas aitiuil ann leis an fhreagracht
a bhainistiu agus an ait a bhfuil na hacmhainni riachtanacha ar fail le tacu lena chur i
bhfeidhm.

T4 moédran tionscnaimh neamhspleachas scoile nar éirigh leo mar gheall ar easpa cumas
ceannaireachta leis an neamhspleachas a bhainistiu, ag leibhéal pobail agus leibhéal scoile.
Mar shampla, td ECFE @ mhaiomh gurb é an easpa cumais an neamhspleachas a bhainistiu ag
leibhéal scoile an fath is mé gur theip glan ar ghluaiseacht ar feadh deich mbliana i dtreo
neamhspledchas scoile sa tSualainn agus an meath a tharla da bharr i ngnéthachtail daltai sa
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tir sin. Faoi lathair, is oibrithe deonacha ata ar bhoird bhainistiochta i scoileanna na hEireann.
De réir mar a chuirtear neamhspleachas scoile chun cinn, fasfaidh an bru ata ar na boird sin
agus beidh sé riachtanach gnéithe de dhualgais bainistiochta a ghairmiuld leis na riachtanais
cuntasachta a chomhlionadh. Chomh maith leis sin, tathar ar aon intinn sna foinsi scriofa gurb
é an toradh a bhionn ar athrd ar neamhspleachas go mbionn timpeallacht ata i bhfad nios
casta agus nios dushlanai ag priomhoidi le ldimhseail, rud a chuireann go mor leis an ualach
oibre agus an méid freagrachta a bhaineann leis an rdl. Is fia triail a bhaint as tuilleadh
neamhspledchais ag priomhoidi scoile, mar sin féin. Léiritear i dtaighde nach bhfuil méran
scoip ag ceannairi scoile tionchar a bheith acu ar thorthai scoile nuair atd srian ar
fhreagrachtai cinnteoireachta maidir le cursai curaclaim.

Is dushlan é freisin a chumasai agus a thoilteanai ata tuismitheoiri rél nios mé a ghlacadh i
mbainistiu scoileanna. D’fhonn go n-oibreoidh neamhspledchas maidir le hoideachas ar
chaighdean nios fearr a sholathar agus freagairt nios mé do riachtanas aitiuil, ni mér do
scoileanna plé le tuismitheoiri. | méran tiortha, is ionduil nach mbionn rél gniomhach ag
tuismitheoiri i bhfeidhmid na scoileanna. Ta rannphairtiocht ag brath ar leibhéal
socheacnamaioch chomharsanacht na scoile nd, i roinnt cdras, is fior go mbionn muinin ag
tuismitheoiri as scoileanna agus ceapann siad gur beag is ga bheith pdirteach iontu. Mar sin
féin, nuair a bhionn pairt ghniomhach ag tuismitheoiri i scoileanna agus an t-udards acu
tionchar a bheith acu ar sholathar oideachais, udaras a bheadh ag dul le neamhspleachas,
|éiritear sa taighde gur mo an seans go mbeidh torthai nios fearr ag paisti da thoradh.

An ait a n-éirionn le neamhspledchas le torthai a fheabhsu do dhaltai, tacaionn obair
muinteoiri ardchailithe leis atd in ann curaclam a dhearadh agus fiintas a mheasunu. Le
hudaras chun cinnti a dhéanamh faoi churaclam, faoi chinedlacha cur chuige teagaisc agus
foghlama agus faoi chleachtais measunaithe is mo an scoip a bhionn sa teagasc féin. Bionn
nios mé ama agus fuinnimh de dhith orthu mar gheall air agus ni féidir glacadh leis go mbeidh
na scileanna ag gach muinteoir nd go dtuigfidh siad go dtitfidh freagrachtai breise orthu. Is ga
go ndéanfar infheistiu i gclar ina bhfuil grinnfhorbairt ghairmiuil dhian do mhuinteoir chun go
mbeidh mudinteoiri in ann an t-udaras cinnteoireachta is féidir teacht le tuilleadh
neamhspledchais a Usaid le leas na ndaltai.

Maitear i dtaithi idirndisiunta gurbh fhearr a d’éirigh le hathruithe ar neamhspleachas scoile i
gcuideachta ardleibhéil tacaiocht oiridnaitheach laistigh de scoil don duine aonair 6
thraenalaithe a bhfuil saineolas abhartha acu agus san ait ar fhorbair pobail cleachtais chun
tacu le priomhoidi agus muinteoir nualaiocht, cruthaitheacht agus ardchaighdedin oideachais
a chur chun cinn.

Léiritear in SAM agus san RA gur fiorthabhachtach acmhainni a bheith ar fail chun cabhair a
thabhairt timpeallacht dhearfach a chruthd le haghaidh neamhspleachas scoile. Is ga an
costas mér a mheas maidir le neamhspledchas scoile a chur chun cinn. Airitear leis sin costais
foirne, ag leibhéal an rialtais lair agus ag leibhéal na scoile, chun a chinntid go bhfuil
socruchain chui riarachain i bhfeidhm, agus an costas ar oilidint bhreise do bhainisteoiri scoile
agus muinteoiri. Léiritear freisin sa taighde maidir le acmhainni breise i scoileanna tri
dheontais nios airde; mlinteoiri breise; pearsanra tacaiochta, etc. nach bhfuil sin éifeachtach



chun tacu le tuilleadh neamhspledchais nuair ata cumas gairmiuil easnamhach ag leibhéal
bainistiocht scoile.

B’fhéidir gur mdé na maoiniu breise a bheadh impleachtai a bhaineann le hacmhainni. B’fhéidir
go mbeadh costais deiseanna ann freisin, nuair is ga acmhainni ata ann faoi lathair a atreoru
leis an chostas a mhaoiniu ata le neamhspleachas scoile a chur chun cinn. B’fhéidir go
gciallédh sin nach féidir dul chun cinn a dhéanamh i dtionscnaimh eile. Ba chéir anailis a
dhéanamh ar na himpleachtai d’acmhainni i gcomhthéacs na dtionscnamh agus na
dtosaiochtai ata san iomaiocht le chéile.

1.6 Comhthéacs na roghanna a mholtar le haghaidh plé

San obair ata ar siul ag an Roinn Oideachais agus Scileanna, an Chombhairle Naisilinta
Curaclaim agus Measunaithe, an Chombhairle Mhuinteoireachta agus an Larionad do
Cheannaireacht Scoile ta an comhthéacs ina bhféadfai an réimse deiseanna forbartha do
neamhspledchas scoile a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm.

| scoileanna na hEireann t4 eagraiochtai ata difrivil dna chéile i dtaca le méid agus socruithe
rialaithe. Ta a bheagdn né a mhaoran difir idir réil na gcaomhnairi, na bpatrin, na n-dinéiri, na
mbord bainistiochta agus na bpriomhoidi maidir le cinnteoireacht sna hearnalacha uile agus
ta leibhéil éagsula neamhspleachais i ngnéithe éagsula.

Sa chreat reachtach ata ann cheana féin tugtar cuid mhér neamhspledchais ar scoileanna i
réimse feidhmeanna. Is fior, afach, cé go bhfaigheann bunscoileanna agus iar-bhunscoileanna
in Eirinn maoiniu én Stat, go bhfuil na rudai seo acu:
* |eibhéal ard neamhspledchais maidir le hoideolaiocht, (laistigh de theorainneacha na
dtreoirlinte agus na n-ionchas) agus le baill foirne a cheapadh
e |eibhéal measartha neamhspleachais maidir le bainistid foirne agus measund,
mionoibreacha agus oibreacha caipitil idir bheag agus mheasartha, agus
* nios |0 neamhspleachais maidir leis an abhar sa churaclam agus madrchaiteachas
caipitil.

Cuimhnitear freisin gur cuireadh tus le hobair shuntasach ndé ta si ar siul cheana, rud a
chabhréidh leis na tacaiochtai struchturtha a sholathar atd de dhith le neamhspleachas
scoileanna a mhéadu:

Ceannaireacht scoile: Le tamall, is beag infheistil a rinne an Stat i bhforbairt chérasach ar
scileanna gairmitla ceannairi scoile in Eirinn, agus ta tionchar ag an bhearna sin ar chumas
ceannairi scoile tabhairt faoi shraith nios leithne de thascanna agus de réil ceannaireachta. Ta
srian ar chumas iomlan ceannairi scoile freisin mar gur fhag nios mé ceannairi scoile a raibh
taithi acu an ghairm le blianta beaga anuas, rud nar ghnach, ba é cuid den chuis a bhi leis sin
go raibh dreasachtai ann do fhostaithe sa tseirbhis phoibli chun go rachadh siad ar scor nios
luaithe na is gnach le linn na géarchéime geilleagrai.
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Mar sin féin, ta comharthai dochais ann go gcuirfear feabhas ar oideachas gairimilil
priomhoidi sa mheantéarma. In 2015, d’fhdgair an tAire Oideachais agus Scileanna go
mbundfai l[arionad naisiunta do cheannaireacht scoile chun forbairt phroifisiinta a sholathar
agus tacaiocht do mhuinteoiri i réil cheannaireachta. Lena chois sin, ta proéiseas tairisceana
fogartha ag an Roinn Oideachais agus Scileanna le teacht ar sholathrdiri oiriinacha triu
leibhéal do chldir ceannaireachta do cheannairi scoile né abhair ceannairi scoile. Le himeacht
ama, fagfaidh na tionscnaimh sin uile gur féidir cumas mhuinteoiri scoile na hEireann a
fhorbairt le tabhairt faoi dhashldin riarachain agus oideachais ceannaireacht scoile, agus
b’fhéidir go gcumasddh siad iad chun glacadh leis na saoirsi, na réil agus na freagrachtai nua
a bheadh ag dul le nios mé neamhspleachas scoile.

Chomh maith leis sin, cé gur coinniodh formhdr na bpost mednbhainistiochta ata ar fail sna
scoileanna, (cé nach ionann a lion i ngach cuid den chéras), thainig laghdd ar mhéid na
bhfoirne meanbhainistiochta ag an da leibhéal. Ta an scéal amhlaidh de bhri nuair a chuaigh
muinteoiri i bpoist nios airde (amhail priomhoide clinta agus poist muinteora le dualgais
speisialta) ar scor, de ghnath nior lionadh na follintais a bhi ann mar gheall ar an moratadir sna
seirbhisi poibli. Cé go bhfuil beagan feabhais ar an scéal maidir le ceapadh priomhoidi cunta
snha scoileanna is mo, agus fagann cinnti a fégraiodh i nDeireadh Fémhair 2015 mar chuid de
Chainfhaisnéis 2016 go mbeidh acmhainni ar leith ann chun leas-phriomhoidi lanaimseartha
no pairtaimseartha a cheapadh i scoileanna dara leibhéal, beidh foirne mednbhainistiochta a
bhfuil laghdu suntasach orthu go féill i méran scoileanna ag an da leibhéal.

Rannphadirtiocht Tuismitheoiri: Mar gheall ar roinnt gniomhartha ata ar siul le rannphairtiocht
tuismitheoiri a chur cinn i scoileanna ta seans go gcothofar nios mé neamhspleachas scoile.
T4 focal nach beag ag tuismitheoiri i bpatrdnacht scoil nua a shocru. Nuair a bhitear ag plé
scoil nua statmhaoinithe, meastar rogha tuismitheoiri maidir le patrinacht. T4 tuairimi
tuismitheoiri larnach i gcinnti faoi athruithe ar phatrdnacht agus éiteas scoileanna ata ann
faoi lathair. Caithfear dul i gcomhairle le tuismitheoiri agus a dtuairimi a mheas sular féidir
athru ar bith a dhéanamh ar phatrdnacht scoile.

T4 tus curtha ar obair le feabhas a chur ar an ddéigh a mbionn scoileanna ag déanamh
cumarsaide agus ag obair le tuismitheoiri. Ta run ag an Aire Alt 28 den Acht Oideachais 1998
aleasu le go mbeidh bonn reachtach chun Cairt Tuismitheora agus Dalta a fhorbairt agus chun
prionsabail a leagan amach lena dtabharfar treoir faoi, i measc nithe eile, conas is féidir an
caidreambh aitidil idir tuismitheoiri agus scoileanna a fhorbairt.

O tugadh isteach féinmheastdireacht scoile, ta tus curtha le meicniocht a chur i bhfeidhm a
mbeidh ar a chumas a chinntid go mbeidh focal ag tuismitheoiri in athbhreithnit a dhéanamh
ar obair scoileanna agus go bhfaighidh siad eolas nios fearr uathu ar an obair atd an scoil a
dhéanamh le foghlaim a nearty agus a fheabhsuU sa scoil. Spreag féinmheastdireacht
scoileanna freisin chun tuarascail bhliantuil a sholathar do thuismitheoiri. Faoin earrach 2015,
bhi sé fégartha ag nios mo na 60% de scoileanna go raibh tuarascalacha den saghas sin curtha
ar fail acu da mboird bainistiochta cheana, agus i gcas moran scoileanna bhi siad curtha ar fail
direach do Chumainn Tuismitheoiri.
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Gairmiulacht muinteoiri a fheabhsu: Ta méadu ar an infheistiocht 6n Roinn Oideachais agus
Scileanna in oideachas tosaigh agus oideachas leanina muinteoiri, lena n-airitear riachtanais
iontrala chuig gairm na muinteocireachta a ardu. D’fhoilsigh an Chomhairle
Mhuinteoireachta Policy Paper on the Continuum of Teacher Education 6 iontrail go dti cldir
thosaigh oideachas muinteoiri; creidiind clar den saghas sin; ionduchtd muinteoiri
nuachdilithe sa ghairm; agus forbairt ghairmiuil leaninach muinteoiri ar feadh a saoil oibre.
Chomh maith leis sin, ta céid iompair gairmiuil do mhuinteoiri bunaithe agus foilsithe ag an
Chomhairle, ina bhfuil caighdedin teagaisc, eolais, scile, agus cumais.

Mar gheall ar athruithe ar oideachas muinteoiri a tugadh isteach le déanai ta fad curtha le
cursai tosaigh oideachas muinteoiri agus ta athru ar abhar cursa chun go mbeidh nios mé
béime ar scileanna in oideolaiocht agus measunu. Ta de chuspdir ag an da fhorbairt sin cur le
cumas muinteoiri cleachtais curaclam agus measunaithe a oiriunu chun gur fearr a fheilfidh
siad do riachtanais daltai. Fagfaidh sin gur fearr a bheidh muinteoiri in ann Usaid nios iomlaine
a bhaint as an neamhspleachas ata ag scoileanna agus muinteoiri cheana i gcursai curaclaim
agus measunaithe.

Leasu Curaclaim: In 1999 a tugadh isteach an Curaclam Bunscoile paistelarnach ata ann faoi
lathair. Leag sé amach na réimsi foghlama agus na habhair a chuirfi ar fail i mbunscoileanna
agus laistigh de gach raiteas curaclaim, shonraigh sé cad é a bheadh le foghlaim ag an phaiste
agus conas a tharlédh an fhoghlaim sin. Den mhérchuid, d’éirigh go brea leis, cé go raibh
caineadh ann @ mhaiomh nuair a bhi sé ag iarraidh a chur in il cad é agus conas a bhi paisti
le foghlaim, nar thug sé soiléirit go leor do mhuinteoiri maidir leis na torthai foghlama a bhi
le gndthachtail ag gach céim ag daltai. Is léir anois freisin gur ga cldir do ranganna naiondin a
leasu o foilsiodh Aistear, an creat curaclaim le haghaidh oideachas luath-dige, a chuir i bhfad
nios mé béime ar rél an tsigartha in oideachas luathbhlianta.

In 2011, d’fhégair Straitéis Litearthachta agus Uimhearthachta an Rialtais go n-iarrfai ar an
Chomhairle Naisiinta Curaclaim agus Measunachta na curaclaim do na teangacha (Béarla
agus Gaeilge) agus matamaitic a athbhreithnid de bharr na riachtanas sin a nochtadh. T4 obair
ar na hathbhreithnithe sin ar sitl 6 2012, agus cuirfear tus leis na chéad eiliminti ata sna
curaclaim leasaithe a thabhairt isteach i scoileanna in 2016/2017.

Fégraiodh forbairti suntasacha ag leibhéal Sraith Shéisearacha agus le himeacht ama, cuirfidh
siad go mor le neamhspledchas scoileanna iar-bhunscoileanna maidir le curaclam agus
measunu. Lena chois sin, de bharr gur tugadh isteach féinmheastdireacht scoile in 2012 agus
go raibh athruithe le déanai ar oideachas muinteoiri is féidir go mbeidh ar chumas
bunscoileanna agus iar-bhunscoileanna agus a muinteoiri saothrd nios mé a dhéanamh ar
sholubthacht curaclaim agus oideolaiocht atd ann faoi lathair. San am céanna, laghdaiodh
cuid den solubthacht a bhaineann le gnéithe airithe de mheasunu ag leibhéal iar-bhunscoile.

Beidh deiseanna sna curaclaim athbhreithnithe ag leibhéal bunscolaiochta nios mo
solubthachta sa churaclam a sholathar do scoileanna. Beidh nios mé soiléire iontu faoi
thorthai foghlama a bhfuiltear ag duil leo 6 dhaltai ach ni bheidh modheolaiochtai
saintreoracha na molta san réitis sa chroichuraclam. Ina &it sin, beidh siad ar fail i ndoiciméid
tacaiochta ar line agus i samplai de dhea-chleachtas.
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T4 sé raite ag an Roinn Oideachais agus Scileanna go leagfaidh an tAire sios Curaclam na
Bunscoile ar aon dul le halt 30 den Acht Oideachais, 1998. Cinnteoidh sin go mbeidh sé ceart
ag gach dalta ar churaclam leathan cothrom, agus tabharfaidh sé soldbthacht do
Ghaelscoileanna chun tréimhsi tumoideachais a chur ar siul i luathbhlianta na scolaiochta.
Cuirfidh athbhreithnit an Churaclaim Bunscoile a phléitear thuas leis an phroiseas seo tri na
raitis curaclaim a dhirid ar thorthai foghlama agus treoir ar an doéigh ar chdir an curaclam a
chur i bhfeidhm a choinneadil do dhoiciméid tacaiochta amhain.

Tri chur i bhfeidhm leasi na Sraithe Sdisearai tugtar isteach deiseanna nua
d’iarbhunscoileanna maidir leis an churaclam féin agus neamhspleachas measunaithe. Ag
leibhéal na Sraithe Sdisearai, ta solubthachtai airithe tugtha do scoileanna chun gearrchursai
agus eispéiris foghlama mhalartacha a cheapadh agus a thairiscint, a chumasaionn iad le
curaclaim a phleandil a chuireann chun cinn nudlaiocht agus foghlaim neamhspleach. Chomh
maith leis sin, sa Chreat don tSraith Shdisearach td aitheantas foirmiuil do thorthai
measunaithe scoilbhunaithe.

Bearta Cuntasachta: Cuireadh i bhfeidhm roinnt leasuithe ar na ddigheanna a ndéantar
cigireacht ar scoileanna. Cé nar choinnigh acmhainni foirne i gCigireacht na Roinne céim leis
an méadu atd ag teacht ar lion na muinteoiri agus na ndaltai ar a bhfreastalaionn scoileanna
na hEireann, ta a chur chuige maidir le cigireachtai leasaithe ag an gCigireacht agus ta clar
cigireacht sheachtrach ceaptha aige chun dea-chleachtas oideachais a shainaithint agus a
aithint agus chun comhairle shoiléir, phraiticiuil a sholathar faoin doigh le caighdean solathar
oideachais a fheabhsu. Ta sé aitheanta ag an Roinn freisin gur féidir le féinmheastdireacht
scoile (FMS) dhian cigireacht sheachtrach a chomhlani go husdideach agus chuir an
Chigireacht abhair agus cuairteanna comhairleoireachta ar fail le tacu lena glacadh ag na
scoileanna. T4 tus FMS ina fhorbairt nua thabhachtach ar féidir 1éi cumas an chérais a
fhorbairt chun a bhfeidhmiud féin a iniachadh tri chreat agus critéir a sholathar le cabhru le
scoileanna caighdedan an teagaisc agus na foghlama a mheasunu.

Solathraionn Grupa Feabhsaithe Scoile na Roinne meicniocht le hidirghabhail a dhéanamh
nuair ata scoileanna i gcruachas mar. Qibrionn an grupa le scoileanna nuair a theipeann go
mor orthu na caighdedin chailiochta a chomhlionadh agus déanann sé socruithe chun a
chinntiu go gcuirtear feabhsuithe struchturtha agus cumais ar siul.

Buiséad agus Curaclam: Ta éagsulacht sa mhéid neamhspleachais agus smachta ata ag
scoileanna maidir lena gcuid airgid de réir na n-eiliminti éagsula sa mhaoiniu: maoiniu caipitil
(talamh agus foirgnimh, tuarastail (muinteoiri agus foireann), agus maoinit neamhpha. Is fiu
cuimhneambh freisin go bhfuil difear idir meicniochtai maoinithe sna bunscoileanna agus sna
hiarbhunscoileanna agus laistigh den earndil iar-bhunscolaiochta idir na mednscoileanna
deonacha, scoileanna pobail agus scoileanna cuimsitheacha agus colaisti pobail.

Maidir le buiséad caipitil, ta nios mé neamhspledchais tugtha do scoileanna i dtaca le cisti do
mhionoibreacha agus d’oibreacha caipitil idir bheag agus mheasartha. Ar aon dul le polasai
Rialtais, bhi bearta ann le luach nios fearr ar airgead a ghnéthu tri chumas solathair scoileanna
a tharraingt le chéile maidir le hairgitlachtai etc. (cé go mb’fhéidir go measfai go bhfuil na
bearta sin ag baint ar shiul neamhspleachas scoileanna le roghanna a dhéanamh faoin doigh
lena n-acmhainni airgeadais a chaitheamh). foctar réimse deontas le scoileanna lena gcostais
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neamhphad a chludach o 1a go 1a. Ta cuid mhér neamhspleachais ag scoileanna chun na rudai
sin a bhainistiu de réir riachtanas na scoile agus tosca aitiula.

Mar achoimre, tathar ag pleanail feabhstichan nd ta sin ar sitl cheana i roinnt gnéithe den
chéras scolaiochta a thabharfadh comhthéacs tacuil chun nios mé neamhspleachais scoile a
thabhairt isteach. Is Iéir go mbeidh g le nios md a infheistit i roinnt réimsi, lena n-3iritear
cumas ceannaireachta scoileanna, measinu agus meicniochtai cuntasachta, agus leasu
curaclaim, ach b’fhéidir da thoradh sin go dtarlédh go mbeadh cumas ag scoileanna agus céras
na scoileanna nios mé neamhspledchas scoile a bhainistiu.

2 Cad é an chuma a bheadh ar neamhspleachas iomlan scoil?

Is fear neamhspledchas a mheas mar chontanam maidir leis an méid a chineachtar chuig an
scoil an chumhacht/ an t-udaras le cinnti a dhéanamh. Sa chuid seo den phaipéar ta cur sios
ar chas teoiricitil chun a léirid cad é an chuma a bheadh ar scoil ag fiordheireadh an
chontanaim; i mbeagan focal scoil iomlan neamhspleach. Le linn ddinn a bheith ag gabhail do,
taimid ag iarraidh iniutchadh a dhéanamh ar na buntaisti ata le neamhspleachas scoile a chur
chun cinn. Tugann an t-inidchadh deis ddinn na mibhuntdisti a aithint a d’fhéadfadh a bheith
ann le nios mé neamhspleachas scoile.

Tri chur sios a dhéanamh ar an gcuma a bheadh ar scoil ar an bpointe is faide i speictream an
neamhspledchais, agus tri na buntaisti agus na mibhuntaisti bainteacha a leagan amach i,
tdimid ag duil go spreagfar plé ar na gnéithe agus ar an méid neamhspledachais ataimid ag
iarraidh a chur chun cinn i gcéras scolaiochta na hEireann.

2.1 An scoil ata go hiomlan neamhspleach

Tugann scoileanna cairte sna Stait Aontaithe agus san Astrdil agus acadaimh san RA gormchlé
don scoil iomlan neamhspleach. Is é an rud ata i gceist againn le ‘iomlan neamhspleach’ scoil
a bhfuil iomlan cumhachta aici i gcinnteoireacht maidir leis na rudai a leanas:

Rialu Scoile: T4 an scoil neamhspleach agus féinrialaithe né b’fhéidir gur scoil i mar roinnt
scoileanna ata faoi riail comhlacht idirghabhalach (amhail Bord Oideachais agus Qiliuna né
comhlacht patruin).
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Ma ta an scoil neamhspleach, ta freagracht iomlan aici da bainistiocht féin. Ta bord rialaithe
no bainistiochta aici a bhfuil an t-adaras aige cinnti a dhéanamh maidir le caiteachas, teagasc
agus acmhainni eile, bainistiocht, rannphairtiocht tuismitheoiri sa phréiseas oideachais
cleachtais curaclaim agus theagascacha agus struchtuir rialaithe agus bainistiochta.

Ta freagrachtai an bhoird maidir le solathar oideachais leagtha amach i reachtaiocht agus
rialichdn agus td an bord freagrach as sin. | gcdras ata go hiomlan neamhspleach, ta saintreoir
reachtuil minithe i dtéarmai ginearalta, le gur féidir leis an bhord a mhiniu agus a chinntiu cad
€ an coras oideachais is oiriunai da phobal.

B’fhéidir go ndéanfadh roinnt scoileanna neamhspledacha comhghuailliocht faoi chomhlacht
idirghabhalach. Tugann sin deis leas a bhaint as tacaiocht riarachain. Is féidir go laghdddh sin
cuid den wualach bainistiochta ar phriomhoidi; is féidir le scoileanna freagrachtai
cinnteoireachta agus acmhainni a chomhroinnt, lena n-airitear acmhainni teagaisc; agus is
féidir le scoileanna leas a bhaint as cur chuige pobal cleachtais a chothaionn cumas gairmitil
laistigh den chomhghuailliocht. Freastalaionn an comhlacht idirghabhalach ar an
gcomhghuailliocht, ag usdid cumhachtai dirithe cinnteoireachta ar a son. De ghnath clddaionn
sin an fhreagracht buiséid a dhaileadh; comhthosaiochtai a leagan sios le haghaidh forbartha
agus cinnteoireachta sna ceithre ghné a leanas.

Bainistiu foirne: Ta bord na scoile freagrach as an fhoireann acaduil agus neamhacaduil uile
a fhosty, as leibhéil pa agus coinniollacha seirbhise a chomhaontu agus socru ar na polasaithe
le haghaidh struchtur foirne, forbairt gairme, smacht, agus bainistit feidhmidchdin. Ta an
rogha ag bainistiocht scoile téarmai agus coinniollacha fostaiochta muinteoiri a shocru agus
is féidir leo maoiniu a fhagdil ar leataobh le dreasachtai pa feidhmiochtbhunaithe a chur i
bhfeidhm.

Focas ar an dalta: Seachas sa chas go bhfuil ceanglas reachtuil a leithéid a dhéanamh, ni
chuirtear srian ar scoileanna iomlan neamhspleach maidir leis na daltai a shocraionn siad a
ligean isteach n6 gan a ligean isteach. Is féidir le scoil cohdrt airithe a aithint laistigh den
phobal mar a spriocbhonn cliaint agus iontralacha agus polasaithe a fhorbairt le tacu le
solathar don chohért.

Teagasc agus Foghlaim: Ta saoirse ag an scoil iomlan neamhspleach le cinedl agus sain-nadur
a curaclaim a shocru, ag togdil ar ldidreachtai a foirne teagaisc. Thugann sin deis do
mhuinteoiri bheith nios nualai agus nios cruthaithi ina nddigheanna teagaisc mar nach bhfuil
srian orthu ag riachtanais curaclaim a leagtar sios déibh. Ta neamhspleachas ag scoileanna
curaclaim, oideolaiocht agus straitéisi feidhmiuchain a fhorbairt 6 bhonn.

T4 cumas ag scoileanna atd iomlan neamhspledach céatadan da mbuiséad a shocru a
chaithfidh siad ar ghniomhaiochtai forbairt ghairmitil agus iad a lorg 6 réimse leathan
solathrairi. Ciallaionn sin gur féidir gniomhaiochtai mar sin a shocru de réir tosaiochtai scoile
agus ni de réir saincheisteanna a shocraitear ag leibhéal naisiunta.

Cuntasacht: Ta nios mo cuntasachta ag scoileanna iomlan neamhspleach maidir le feidhmiu
daltai, cursai airgid, agus oibritchain éifeachtacha scoile. Ni mor doibh caighdedin naisiinta
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oideachais a chomhlionadh a shonraionn Udar3s aitiuil, né roinn Rialtais. Leis sin, ni mér ddibh
caighdedin dhiana fhioscacha agus bainistiochta a chomhlionadh a leagann an Roinn sios.

Foilsitear roinnt tascairi ar fheidhmiu na scoile ata iomlan neamhspleach chun gur féidir le
gach pdirti leasmhar, lena n-diritear an cainiocéir monatdireacht a dhéanamh ar an infheistiu
a rinneadh i neamhspleachas agus a thorthai.
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2.2 Na Buntaisti le Neamhspleachas lomlan
Cuirtear roinnt argdinti chun tosaigh i leith neamhspleachas iomlan.

Is féidir go dtiocfadh breis éifeachtulachta in usdid acmhainni mar gheall ar neamhspleachas
iomlan. Le dilaru freagrachtai a bhaineann le cistiu sholathar oideachais do scoileanna né do
chomhlachtai idirmheanacha, agus an tsolubthacht le hacmhainni a dhirid ar an ait a
mheasann scoileanna is mo a bhfuil ga leo, mar aon leis an udards le muinteoiri maithe a
fhostld, a fhorbairt agus a chuiteamh, is décha go méaddfai cumas na scoileanna lena
dteastaionn 6 dhaltai agus 6na dteaghlaigh a chur ar fail.

Is féidir go dtiocfadh breis éifeachtulachta és rud é nach bhfuil an rialtas lair freagrach a
thuilleadh as ualach riartha na ngnéithe seo de bhainistiocht chéras scoileanna, rud a
shaorfadh breis acmhainni lena roinnt ar scoileanna. Go hidirndisiinta, agus an leibhéal seo
neamhspledchais ag scoileanna, baintear amach i le deontas amhain a chliudddh gnéithe uile
oibritchain na scoileanna.

Aitionn cuid den taighde go dtiocfadh cdiliocht fheabhsaithe oideachais as ligean do
scoileanna cinnti faoi churaclam, oideolaiocht, mheasunu agus sholathar foirne a dhéanamh
iad féin, rud a chothdadh nuail, cruthaitheacht agus athrd. Ta sé seo bunaithe ar an dearbhu
gur ag na scoileanna aonair is fearr fios faoi riachtanais a gcuid daltai agus a bpobal agus go
dtig leo cinnti nios fearr a dhéanamh faoin soldthar oideachais a thairgeann siad ma bhionn
an neamhspleachais acu le seo a dhéanamh.

Is minic a mheasann abhcdidi an neamhspleachais iomlan an neamhspledchas churaclaim
agus oideolaiochta ar leibhéal scoile nd aitidil a bheith ina ghléas cothaithe nuala,
cruthaitheacha né athraithe agus ina mhérchuinse i rath an chérais.

D’fhéadfadh an scoil l[dn-neamhspledch, tri struchtdir rialachais, rél nios tabhachtai ag
tuismitheoiri i reachtdil na scoileanna a sholathar. lad a bheith pairteach i gcinnteoireacht
mar chomhaltai boird ar abhair a bhainfeadh le soldthar foirne, curaclam agus measunu, mar
shampla, cumasaionn sé tuismitheoiri mar phairtithe leasmhara sa scoil agus méadaionn
freagracht na scoile daibh.

2.3 Narioscai i neamhspleachas scoile
T4 réimse rioscai a thagann le neamhspledchas iomlan do scoileanna. Orthu seo ta:

Laghdu ar chdiliocht torthai do dhaltai: T4 fiorchontuirt ann go mbeidh tionchar diultach ar
chailiocht torthai do dhaltai ma leathnaitear neamhspleachas scoileanna. Tabharfaidh an t-
ualach méadaithe riarachdin ar phriomhoidi ar shiil é ghniomhaiochtai ceannaireachta
oideachais iad agus iad ag éiri nios fiontraiche agus is féidir nach ndireodh muinteoiri a n-aird
ar an seomra ranga ma athraitear coinniollacha a bhfostaithe. | gcomhthéacs acmhainni ata
laghdaithe (agus ag laghdu) oibreoidh na deischostais a thabhaitear tri atreoru cistithe agus
acmhainni eile le neamhspleachas scoile a athrq, tionchar ar fheidhmiu tionscnamh eile a
bheadh dirithe ar thorthai daltai a fheabhsu.
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Léirionn taithi i roinnt tiortha eile go n-éirionn scoileanna neamhspleacha, ata freagrach as
feidhmiocht daltai, nios roghnaithi maidir le rolld. Cuireann sé seo le céras dha leibhéal
oideachais a fheiceann an mhuintir ata faoi mhibhuntaiste i scoileanna nach gcruthaionn go
ro-mhaith. Mar an gcéanna, is féidir go mbeadh teacht ag scoileanna airithe ar bhreis cistithe
i bpobail rachmasacha, mar shampla, a ligfeadh doibh teagasc agus foghlaim a acmhainniu
nios fearr nd a dhéanfadh scoileanna eile. Tégann sé seo meon comartais idir scoileanna ionas
go dtarraingionn scoileanna i bpobail rachmasacha nios mé daltai agus go méadaionn siad,
agus scoileanna i bpobail nios boichte i gcontuirt daltai a chailleadh agus go ndunfai iad.

Ré-ualach riarachdin ar phriomhoidi: Cruthaionn neamhspledchas méadaithe timpeallacht is
casta agus is dushlanai i bhfad le [dimhseail ag priomhoidi, le méadu suntasach ar ualach na
hoibre agus ar leibhéal na freagrachta a théann leis an rél. In Eirinn, le ctig bliana anuas
chonacthas priomhoidi agus taithi acu ag imeacht ar scor agus ta lion suntasach priomhoidi
féos ar luathchéim ina ngairm mar cheannairi scoile. M3 scoitheann leathnd an
neamhspledchais an obair ata ar siul le tacai gairme do cheannairi scoile a fhorbairt, is baol
go n-éireodh an t-ualach ar phriomhoidi doldimhsithe, agus rioscai da bharr sin ar fheidhmiu
éifeachtach scoileanna agus ar earcu agus choinneail priomhoidi. Ta sé seo abhartha go
hairithe 6 tharla go bhfuil dha thrian de phriomhoidi bunscoile in Eirinn ina bpriomhoidi
teagaisc le saoire riarachain dha I3 agus fiche ar a mhéid acu lena bhfreagrachtai reatha
ceannaireachta a bhainistiu.

Dushldan bainistiu airgeadais: Trid an litriocht 6 SAM agus 6n Astrail, ta béim laidir ar an
tuiscint nar éirigh le ceannas cineachta ar bhuiséid chomh maith do scoileanna agus a
bhiothas ag duil leis. T4 bainisteoiri scoile sa déigh go dtugann siad aghaidh ar chinnti
airgeadais seachas ar chinnti oideachais; nochtann muinteoiri agus tuisti a n-imni go gcrapann
an chionroinnt chistithe 6n rialtas i gcoibhneas le costas solathar seirbhise le himeacht ama;
agus meastar gur sheachain rialtais |3ir cinnteoireacht dheacair.

T4 lion measartha ard scoileanna atd réasunta beag sa chéras scoile Eireannach. M4
chineachtar buiséid de réir lion daltai is baol nach mbeidh an chumhacht ceannaigh ag
scoileanna leis an luach is fearr ar airgead a bhaint amach i solathar seirbhisi teagaisc agus
neamhtheagaisc.

Caithfear buiséid scoile a bhainistiu go héifeachtuil agus ag teacht le nésanna imeachta poibli.
D’fhéadfadh mibhainistiocht airgeadais iarmhairti tromchuiseacha a tharraingt ar an
Statchiste chomh maith leis an scoil aonair. Chaithfi nuachérais laidre bhainistit airgeadais a
d’éascodh cleachtais rialta thuairisciu airgeadais thar chdras na scoileanna a fhorbairt agus a
fheidhmiu. Chaithfeadh na cérais fhreagrachta airgeadais aghaidh a thabhairt ni amhain ar
dhea-bhainistiu buiséid le go bhfanfadh caiteachas scoile taobh istigh de theorainneacha, ach
freisin ar an riachtanas le caitheamh go freagrach, sa ddigh go n-infheisteofai cistiu teoranta
poibli i dtorthai feabhsaithe do dhaltai.

Meéaduithe tuarastail: Ma bhionn neamhspleachas méadaithe ar thuarastail ag scoileanna,
agus gan saineolas ar chaidreamh oibreachais ar fail i ngach scoil, ta riosca suntasach ann go
dtarlodh boilscit tuarastail agus ceardchumainn ag Usaid a saineolais le bheith pairteach i
gcaibidliocht fhada tuarastail maidir le gach duine da gcomhaltai le gach bainisteoir aonair
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scoile. Is dushldn é a chinntiu nach dtiocfaidh boilsciu tuarastail de dheasca neamhspleachais
nd nach ndéanfai nds de bhronnadh bdnas/breisithe san earnail. Ba dhushlan é cloi le
treoirlinte earnala poibli agus neamhspleachas scoileanna ar phabhuiséid ag méadu.

Tionchar diultach ualach méadaithe freagrachta: Is |éir gur cuid riachtanach iad meicniochtai
freagrachta d’aon chéras neamhspleachais feabhsaithe do scoileanna. Ta baol suntasach ann,
afach, go bhfeicfi cloi leis na meicniochtai freagrachta seo mar ualach ar riarachan na scoile
agus go measfai comhlionadh freagrachta a bheith ag sard sochair an neamhspleachais.

Baol na teipe: Is féidir go dteipfi ar scoil lan-neamhspledch ar chuiseanna éagsula, lagchumas
mar shampla i mbainistiocht freagrachta as teagasc agus foghlaim a threoru agus as
freagrachtai bainistiocht bhuiséid a chomhlionadh, le go n-éireodh scoileanna
décmhainneach le contuirt ghlacaddireachta nd leachtaithe. Gan réimse de straitéisi
idirghabhdla 4@ mbainistil ag udardis taobh amuigh den scoil, ni féidir sldine solathair a
dhearbhu do thuismitheoiri.

Ta plé nios iomlaine ar na buntaisti agus mibhuntaisti seo le fail in Neamhspledchas Scoile a
Chur Chun Cinn i gCéras Scoile na hEireann— Pdipéar Taighde agus Plé/Advancing School Autonomy
in the Irish School System — Research and Discussion Paper, ata in éineacht leis an bpaipéar
comhairlitdchain seo.
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3. Cad é an chuma a bheadh ar nios mé neamhspleachas scoile in
Eirinn?

| ndiaidh an chuma a d'fhéadfadh a bheith ar fhoirm theoiricitil de neamhspleachas iomlan
scoile a bhreathnu i Roinn 2 den phaipéar seo, leagtar amach sa roinn seo tri réimse (né ghné)
féideartha de chéras scoile na hEireann ina bhféadfai nios mé neamhspleachais a thabhairt
do scoileanna agus do phobail scoile:

* Rialachas, bainistiocht agus éiteas

e Curaclam, oideolaiocht agus measunu

* Buiséad agus maoiniu
Sna ranna a leanas, cuirfimid sios ar na roghanna a d'fhéadfai a mheas i dtaca le nios moé
neamhspledchais i ngach réimse acu seo.

Is tdabhachtach a nétail go bhfuil plé nios iomlaine ar na roghanna ata leagtha amach thios in
Advancing School Autonomy in the Irish School System — Research and Discussion Paper, a
d'fhoilsigh an Roinn Oideachais agus Scileanna i mi na Samhna 2015 agus arb é an doiciméad
€ a ghabhann leis an phaipéar comhairlitchain seo.

3.1 Rialu, bainistit agus éiteas scoile

Is € an miniu coitianta go dtagraionn rialachas d'Uinéireacht, d'eagrd agus do bhainistiu
scoileanna. T4 neamhspleachas airithe ag scoileanna in Eirinn i dtaca lena rialachas, lena n-
Uinéireacht, lena mbainistit agus lena n-eagru de. T4 forail in Acht Oideachais 1998 do chodras
bainistithe scoile agus do chdras patrunachta a chuireann béim ar rialu aitiuil scolaiochta.
Lena chois sin, i ngach bunscoil agus iar-bhunscoil, is iad Ginéiri né patrdin/iontaobhaithe na
scoile, ni an rialtas lair, a chinneann ar éiteas sonraithe na scoile (is é sin, na luachanna agus
na prionsabail a chuireann si chun cinn.

| measc na roghanna a thabharfadh nios mé neamhspledachais do scoileanna agus do phobail
scoile i dtaca lena rialachas, lena mbainistit agus lena n-éiteas de, ta na nithe seo a leanas:

Reachtaiocht agus rialu:

1. Daingnionn an tAcht Oideachais leibhéal ard neamhspleachais aitiuil ag scoileanna agus
ta roinnt athruithe ar an chreat reachtaiochta fégraithe cheana féin ag an Aire Oideachais
agus Scileanna. (Ina measc siud, ta leasu ar Acht 28 den Acht Oideachais le solathar do Chairt
do Thuismitheoiri agus Mhic Léinn — féach thios, agus Bille um lontralacha go Scoileanna le
feabhas a chur ar an rialichan a bhaineann leis an ddigh a gcuireann scoileanna a bpolasaithe
iontrala i bhfeidhm ar dhdigheanna céra, cothroma).

| gcoitinne, ta socruithe rialala do scoileanna na hEireann nios laige san am i lthair na bheadh
riachtanach le tacu le castacht chdras neamhspledch scoile: ta tacar singil rialachan reatha, a
bhfuil teacht orthu go héasca, in easpa agus ta roinnt rialachdn as data. Bheadh athchdéirit
agus comhdhluthu rialichan scoileanna de dhith le bheith mar bhonn agus taca ag bainistiu
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scoileanna agus leis na meicniochtai cui a chur ar bun do chinnteoireacht chineachta agus do
chuntasacht tréan. Bheadh an t-athchdirid seo bunriachtanach da mbeadh rath le bheith ar
aon bheart le nios mé neamhspleachais a chineachadh do scoileanna agus éileoidh sé
infheistit suntasach breise saineolais agus acmhainni foirne.

Rialu:

2.

D'fhéadfadh an Chairt do Thuismitheoiri agus Mhic Léinn ata a forbairt faoi lathair an

ddéigh a shainiu a bhféadfai an caidreamh 3itiuil idir tuismitheoiri agus scoileanna a
fhorbairt. Thiocfadh |éi ionchais a leagan amach faoin ddigh:

> adtuairiscionn scoil le tuismitheoiri faoi chailiocht an tsolathar oideachais atd ar
fail ag a bpaisti, agus, i dtaca lena bpaiste féin de, an cineal eolais ar a bhfuil
bainte amach ag a bpaiste, an dul chun cinn ata déanta acu agus na dushlain a ba
chéir a chur rompu

o ar féidir cur ar chumas tuismitheoiri a bheith gniomhach i mbainistiocht
scoileanna agus (in éineacht le comhaltai eile boird) leibhéal cui oiliuna agus
tacaiochta a fhail nuair a bhionn siad rannphairteach i mboird scoile n6 i
struchtuir eile bainistiochta scoile

> agcuirfear in iul do thuismitheoiri ar bhonn rialta faoi cheisteanna
rithdbhachtacha a bhaineann le héifeacht an oideachais ata 4 sholdthar ag an
scoil

° ar féidir le tuismitheoiri a bheith pairteach go brioch i bpradisis
féinmheastdireachta scoile agus labhairt leis an scoil faoi chailiocht obair na
scoile

Eiteas:

3.

Ba chéir leantint den obair ata ar siul faoi lathair i dtaca le solathar bunscoile a
athstruchtura agus nios moé éagsulachta i bpatrunacht scoile a chur ar fail ionas go
mbainfear réimse leor-éagsulaithe bunscoileanna amach.

T4 obair ar siul faoi lathair le solathar bunscoile a athstruchturd agus nios mo éagsulachta
i bpatrunacht scoile a chur ar fail. Cuireann an obair seo moltai an “Report of the Forum
on Patronage and Pluralism in the Primary Sector” (Coolahan et al, 2012). Cuirtear nios
mo béime anois ar thuairimi tuismitheoiri agus pobal aititil, chomh maith le scoileanna
féin, sa phroiseas le patruin scoile a roghnu agus a cheapadh.

Cé go bhfuil dul chun cinn suntasach déanta le blianta beaga anuas le éagsulacht
patrdnachta a fheabhsu, ta feidhm le tuilleadh a dhéanamh. Ba thdbhachtach go
gcoinneofai béim ar proifil patrdnachta scoile a athchumru le éagsulacht pobal agus
mianta tuismitheoiri agus pairtithe eile leasmhara a léiriu.

Sa bhliain 2014, d'fhoilsigh an Roinn an paipéar Forum on Patronage and Pluralism in the
Primary Sector — Progress to Date and Future Directions (an Roinn Oideachais agus
Scileanna, 2014). Luaigh an paipéar seo samplai den dea-chleachtas le gach scoil a
threoru agus a ghriosu le bheith cuimsitheach agus failte a chur roimh gach dalta 6 chulrai

21



éagsula. Aithnitear sa phdipéar nach bhfuil cur chuige “go ndéanann an toise céanna
gach duine” lena chinntit go mbionn gach scoil cuimsitheach agus failteach. Griosaionn
an paipéar udarais scoile le Usaid a bhaint as a neamhspleachas le dirit ar na ceisteanna
seo ar dhdigheanna a léirionn comhthéacs éagsuil gach scoile ar leith. Ma thugann an
scoil aird ar leith ar na ceisteanna seo, is féidir leis sin a bheith tadbhachtach i gcinntiu go
Iéirionn scoileanna éagsulacht a bpobal agus tuairimi tuismitheoiri agus an phobail mhair.

Fostu/imlonnu muinteoiri

4. D'fhéadfadh an Roinn Oideachais agus Scileanna agus an Rialtas smaoineamh go ciramach
ar chur chuige incriminteach i leith neamhspleachas scoileanna a mhéadu i dtaobh
imlonnui muinteoiri. Glacadh na chéad chéimeanna le neamhspledchas a thabhairt do
scoileanna i dtaobh a n-acmhainni foirne i dtionscadal pioldtach inar leithdhdileadh
acmhainni breise teagaisc ar scoileanna le tacu le paisti a bhfuil riachtanais speisialta
oideachais acu. Ta sé molta ag an Comhairle Naisiunta um Oideachas Speisialta (CNOS)
go dtabharfar tacaiocht teanga, tacaiocht foghlama agus uaireanta teagaisc acmhainne
isteach in aon phota amhain, agus go mbeadh neamhspleachas ag scoileanna in Usaid na
n-acmhainni seo ar an doigh is fearr a riarfadh do riachtanais a mac léinn.

I mi Mhean Fémhair 2015, tosaiodh i 47 scoil ar phioldta den eiseamlair nua le acmhainni
breise teagaisc a leithdhaileadh ar scoileanna le tacu le paisti a bhfuil riachtanais
speisialta oideachais acu. Is é aidhm an phioldta an eiseamldir a thastail i roinnt
scoileanna agus deis a thabhairt éifeacht phraiticitil fheidhmiu na heiseamladire nua i
scoileanna pioldta a mheas, agus, san am chéanna, taithi foghlama scoileanna,
priomhoidi agus mac léinn agus tuairimi tuismitheoiri a chur san direamh.

5. Ma ghlactar le cruthd aon phota amhdin acmhainni teagaisc a bhaineann le RSO agus ma
chuirtear i bhfeidhm go rathuil é, ba chdir smaoineamh in am is i dtrath ar an cleachtas a
leathnu le pota amhain post a dheonu ar scoileanna CDSS agus rogha a bheith ann na
poist sin a imlonnu de réir riachtanais agus tosaiochtai aitheanta na scoile.

6. Nios faide anonn, d'fhéadfai smaoineamh ar an socru seo a chur i bhfeidhm i ngach scoil
no i sampla scoileanna ata an-éifeachtach.

7. D'fhéadfai smaoineamh ar neamhspleachas a thabhairt do scoileanna i leith leagan
amach na n-acmhainni breise foirne a deonaiodh ar an scoil ar mhaithe le tacu le
cuimsiu, mar shampla (mar gheall ar riachtanais speisialta oideachais agus tionscnaimh
a bhaineann le CDSS araon). Mar shampla, taobh istigh den bheartan acmhainni breise
foirne atd ar fail le tacu le riachtanais speisialta oideachais, d'fhéadfai neamhspleachas a
thabhairt do scoileanna socru cé acu muinteoiri breise né CRSi breise is fearr a riarfadh
do riachtanais a gcuid daltai.

8. Is féidir fosta smaoineamh ar shocru ina dtugtar leithdhaileadh singil amhain acmhainni
daonna don scoil agus neamhspleachas cinneadh ar an ddigh a mbainfear Usdid as na
hacmhainni: mar mhuinteoiri i seomrai ranga agus i suiomhanna eile, le teagasc a chur ar
fail no tacaiochtai eile d'fhoghlaim agus chuimsiu mac léinn a bhfuil riachtanais bhreise
foghlama acu (a bhaineann le riachtanais speisialta oideachais, mibhuntdiste
oideachasuil, an Béarla mar theanga bhreise, srl.) né do rdil cheannaireachta sa scoil.
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Cuntasacht:
9. D'fhéadfai an obair ata ar siul faoi lathair le proisis tréana féinmheastoéireachta scoile a

10.

chur ar bun a chur chun cinn, agus na ceanglais le tuarascalacha meastdireachta agus
feabhsaithe scoile a fhoilsiu do thuismitheoiri san direamh. Faoi na socruithe reatha
féinmheastodireachta, iarrtar ar scoileanna tuarascail achomair bhliantuil a chur ar fail do
thuismitheoiri faoina dtosaiochtai i leith feabhsaithe agus an dul chun cinn atd déanta
acu. Tugann taithi idirnaisiunta le tuiscint gur fritorthuil ceanglas a chur ar scoileanna a
dtuarascdlacha inmheanacha féinmheastoireachta a fhoilsid, n6é gur féidir leis seo an
chritic inmheanach riachtanach agus an treallus i dtreo feabhsaithe a chosc. Ina dhiaidh
sin, nil fath ar bith nach mbeadh sé d'fhiacha ar scoileanna tuairiscii ar lion airithe
ceisteanna, agus comhlionadh rialachan agus cuntas gairid ar a dtosaiochtai i leith
foghlama san direamh. Is féidir an réimse ceisteanna a gcaithfear tuairisciu orthu agus
an leibhéal ionchasach mionsonra a leathnu.

Ba chdir an clar athchdéirithe cigireachta seachtrai scoile a chur chun cinn, le tuilleadh
feabhais a chur ar thuairiscit ar leibhéil fheidhmiochta scoileanna bunaithe ar roinnt
critéar foilsithe agus le miniciocht cigireachta seachtrai ar scoileanna a mhéadu. Beidh
solathar a leithéid de thuairim sheachtrach ar fheidhmiocht na scoile mar thaca agus
chosaint tdbhachtach don chailiocht ma chuirtear nios mé neamhspledchais scoile chun
cinn. D'fhéadfadh an chigireacht fosta a bheith ina cuidiu i gcinneadh ar an leibhéal chui
neamhspledchais le tabhairt do scoileanna. D3 léiriodh cigireachtai go raibh an scoil ag
feidhmiu go laidir, d'fhéadfai smaoineamh ar an leibhéal neamhspleachais a deonaiodh
don scoil a mhéadu agus miniciocht né déine na gcigireachtai a laghdd. Mar an gcéanna,
da léiriodh cigireacht scoile laigi méra sa solathar do theagasc agus fhoghlaim sa scoil, ba
chui smaoineamh ar theorainn a chur leis an neamhspledchas a bhi ag an scoil i dtaca le
himlonnd acmhainni teagaisc né acmhainni eile de agus miniciocht na cigireachta a
mhéadu. Ciallaionn seo uilig miniciocht nios mé cigireachta agus tuarascalacha foilsithe
agus méadu ar acmhainni cigireachta.

11. Mar an gcéanna, da léiriodh cigireacht scoile laigi mdra sa solathar do theagasc agus

fhoghlaim sa scoil, ba chui smaoineamh ar theorainn a chur leis an neamhspledchas a bhi
ag an scoil i dtaca le himlonnu acmhainni teagaisc né acmhainni eile de. Ciallaionn seo
uilig miniciocht nios ma cigireachta agus tuarascalacha foilsithe agus méadu ar acmhainni
cigireachta.

12. Ni mér smaoineamh ar bhearta a cheapadh agus a mhaoiniu le scileanna ceannairi scoile

(boird agus priomhoidi) a fheabhstu agus iad ag bainistit agus ag eagru soldthar
oideachais go héifeachtach sa scoil i gcomhthéacs solubthachta méadaithe in imlonnu
foirne.

3.2 Curaclam, oideolaiocht agus measunu

Cuireann na roghanna seo a leanas buntaisti agus mibhuntaisti an réimse féidearthachtai a
pléadh in Advancing School Autonomy in the Irish School System — Research and Discussion
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Paper san direamh i dtaca le neamhspledchas scoile a leathnu thar churaclam, oideolaiocht
agus mheasunu le cois an tionchair ghaolmhar ar cheannaireacht, ar chailiochtai muinteora
agus ar chuntasacht. Cuireann na roghanna san aireamh comhthéacs reatha culturtha agus
oideachasil chéras scoile na hEireann ag leibhéil bunscoile agus iar-bhunscoile araon.

Ta scoileanna in Eirinn neamhspleach go pointe &irithe i dtaca leis an churaclam a theagascann
siad, a n-oideolaiocht agus measunu de. Cé go bhfuil curaclam ann a ceapadh go larnach ag
leibhéal bunscoile agus iar-bhunscoile araon, ta cuid mhor scéipe ann do scoileanna agus do
mhuinteoiri, taobh istigh de pharaiméadair an churaclaim sin a ceapadh go larnach, le é a chur
in oirivint le riar do riachtanais na bhfoghlaimeoiri.

T4 scop nach beag ag scoileanna agus muinteoiri ag an da leibhéal cinnti a dhéanamh faoin
geur chuige chui oideolaioch da mic Iéinn. Ag leibhéal bunscoile ba chdir go mbeadh tionchar
ag na cuir chuige atd leagtha amach i dtreoirlinte an churaclaim naisidnta ar na cinnti seo. Ag
leibhéal iar-bhunscoile, cé nach n-ordaitear cuir chuige oideolaiocha ar leith i dtreoirlinte a
foilsiodh sa lar, tathar ag suil go gcuirfidh scoileanna agus muinteoiri na modhanna a moltar i
bhforbairt ghairmiuil leantinach a chuirtear ar fail ar bhonn naisiinta agus i dtuarascdlacha
cigireachta foilsithe san direamh.

Fagtar measunu laethuil agus an t-aiseolas a mbaintear usaid as le feidhmiocht mac Iéinn a
fheabhsu faoi scoileanna aonair agus a muinteoiri. Sainordaitear measunachtai seachtracha
agus measunachtai caighdeanaithe go larnach, afach. Ag leibhéal bunscoile, bionn siad i
bhfoirm trialacha caighdeanaithe ag amanna a ordaitear. Ag leibhéal iar-bhunscoile, bionn
scruduithe stait ann ag deireadh na Sraithe Séisearai agus ag deireadh na Sraithe Sinsearai.

| measc na roghanna i dtaca le neamhspleachas scoileanna a leathnu thar a gcuraclam, a n-
oideolaiocht agus a measunu de, ta na nithe seo a leanas:

Curaclam

1. San am i lathair, t& na curaclaim bunscoile don Bhéarla agus don Ghaeilge faoi
athbhreithnid reatha. Déanfar athbhreithnit ar abhair eile sna blianta atd romhainn.
Agus athsholdthar seo na gcuraclam reatha ndisiunta do bhunscoileanna ag dul ar
aghaidh, d'fhéadfai glacadh le cur chuige chreat curaclaim in ait cur chuige
mionsonraithe saintreorach. Chiallédh seo go sonrofai an curaclam mar thacar leathan
torthai foghlama in éineacht le priomhphrionsabail i leith pleanala, tosaiocht a thabhairt
do mheasunu agus athbhreithnid. Taobh istigh den chreat seo d'fhéadfai méid airithe
neamhspleachais a thabhairt do scoileanna le abhair a roghnu (agus abhair eile a
eisiamh) agus cinneadh ar an méid ama a thabharfai d'abhair ar chuntar go gcloitear le
ceanglais ginearalta, ndisiunta i dtaca le litearthacht, uimhearthacht, corpoideachas
agus oideachas sldinte de. Thabharfadh a leithéid de chur chuige solubthacht agus nios
mo neamhspledchais do scoileanna agus d'fhéadfadh sé ligean do roinnt scoileanna
speisialtéireacht a dhéanamh i réimsi dirithe mar na healaiona né na teicneolaiochtai.
Ina dhiaidh sin, d'éileodh an rogha seo monatdireacht chiramach lena chinntid go
mbeadh curaclam cothrom leathan ag mic léinn.

2. D'fhéadfai nios mo solubthachta a dheont ar bhunscoileanna sa déigh a n-imlonnaionn
siad muinteoiri leis an curaclam bunscoile a sheachadadh leis an oideolaiocht a neartu
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sna seomrai ranga agus lena chinntiu go bhfuil eolas iontaofa ar an dbhar agus inniulacht
mar bhonn agus taca faoi seo.

3. Tabharfaidh na mdrleasuithe ata a dtabhairt isteach cheana féin sa tsraith shoéisearach
neamhspledchas breisithe go mdr do scoileanna ar an curaclam ag leibhéal iseal na hiar-
bhunscolaiochta. Mar shampla, beidh an neamhspleachas ag scoileanna le réimse abhar
traidisiinta a thairiscint ach beidh an rogha acu fosta roinnt cursai gairide a thairiscint, a
bhfuil cuid acu deartha acu féin taobh istigh de threoirlinte leathana naisiunta. Ar an
abhar sin, ba chéir na hathruithe sa gcuraclam ata a dtabhairt isteach sa tSraith
Shéisearach anois a chur i bhfeidhm go hiomlan.

4. D'fhéadfai smaoineamh ar clar na scruduithe stdit a leathnu ata faoi réir ag mic léinn le
linn nd ag deireadh na Sraithe Sinsearai le deis a thabhairt réimse nios mé cailiochtai a
chuimsiu, agus cailiochtai dirithe ar ghairmeacha san aireamh.

Ceannaireacht

5. Ba chdir an obair ata ar siul faoi lathair le innitlacht ghairmitil ceannairi scoil a thégail,
a chur chun cinn. Beidh forbairt scileanna ceannaireachta priomhoidi agus leas-
phriomhoidi mar cheanglas riachtanach in aon phleananna le neamhspleachas scoile a
mhéadu.

6. Ma ta ceannairi scoile leis na buntaisti buntdsacha a bhaineann le neamhspledchas
curaclaim a bhaint amach beidh Ileibhéal réaduil tacaiochta ag leibhéal na
medanbhainistiochta i scoileanna riachtanach acu mar thaca, le ceannairi clinta né
leascheannairi scoile a bhfuil a sainchuntais phoist nios uaillmhianai nd mar ata
traidisitinta i gcoras na hEireann.

7. D'fhéadfai smaoineamh ar bhearta le soghluaiseacht priomhoidi a fheabhsu, agus
tabhairt isteach conradh fostaiochta nios solibtha, socruithe ath-imlonnaithe agus
conarthai ar théarma seasta san direamh.

Cdiliochtai agus Scileanna Muinteoiri:

8. Ta riachtanas le feabhsu i bhforbairt ghairmiuil leaninach muinteoiri agus ta feidhm le
hinfheistiocht suntasach bhreise i FGL muinteoiri. Ba chéir monatdireacht chiramach a
dhéanamh ar na hathruithe an-suntasach a bhfuil tus curtha lena gcur i bhfeidhm in
oilidint tosaigh muinteoiri lena chinntid go bhfuil muinteoiri ullmhaithe go leor do na
dushldin ghairmiula a bhaineann le bheith ag obair sa timpeallacht chomhoibrioch
ghairmiuil foghlama ata i scoileanna anois. Is deis suntasach ag muinteoiri cur chuige
foghlama ar feadh an tsaoil a dhaingniu i saol gairmiuil gach muinteora moltai na
Comhairle Muinteoireachta ina pléchaipéis Cosan. Beidh an fhorbairt ghairmiuil seo uilig
riachtanach ma td muinteoiri le leas iomlan a bhaint as na buntaisti a bhaineann le nios
moO neamhspledchas i réimsi mar churaclam, mheasinu agus oideolaiocht. Leoga, i
dtiortha airithe, is éigean do mhuinteoiri, amhail ball i ngairmeacha eile, tabhairt faoi
iosleibhéal forbartha gairmiula leanudnai mar choinnioll claraithe.

Cuntasacht:
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9. D'fhéadfai tabhairt ar scoileanna eolas nios cuimsithi a chur ar fail do thuismitheoiri nios

10.

11.

12.

13.

minice tri thuarascalacha scriofa agus chruinnithe tuismitheoiri agus muinteoiri.

D'fhéadfai na ceanglais faoi fhéinmheastdireachta scoile a neartd. D'fhéadfai a chur
d'fhiacha ar scoileanna a chinntit go mbionn go leor mionsonra i dtuarascdlacha
féinmheastdireachta scoile faoi dhul chun cinn na scoile agus a bhfuil bainte amach acu i
dtaca le seachadadh curaclaim de. Ma fhorbraitear modhanna eile le tuairisciu do
thuismitheoiri a fheabhsu, d'fhéadfai Usdid na dtuarascilacha seo a theorannu do
mheastodireacht agus tuairisciu taobh istigh den scoil agus do bhord na scoile.

D'fhéadfai tabhairt ar scoileanna tuairisciu go poibli ar roinnt ceisteanna go bliantdiil.
D'fhéadfadh deimhniu poibli a bheith ina measc sitd go bhfuil an scoil ag comhlionadh
roinnt priomhrialachan (lion na laethanta ata an scoil oscailte le haghaidh teagaisc, fad
an lae scoile, méid na ranganna agus imlonnu acmhainni teagaisc, polasai iontrala, polasai
agus ndsanna imeachta um chosaint leanai, srl.). D'fhéadfadh seo cur le solathar teacht
nios fearr a bheith ag an phobal ar eolas faoi na hacmhainni ata ar fail ag an scoil, an
déigh a n-imlonnaitear seo agus cdimheasa éifeachtacha muinteoiri is daltai na scoile,
acmhainni aimsithe ata ar fail ag an scoil agus an ddigh a mbaintear Usaid astu seo (do
riachtanais speisialta oideachais, CDSS, srl.) agus ioncam airgeadais 6n stat. D'fhéadfai
smaoineamh fosta ar eolas airithe a chur ar fail ar éachtai foghlama mac |éinn, mar
shonrai treochta 6 scrdduithe né 6 thrialacha, mar shampla ag deireadh na scolaiochta
dara leibhéil. Bheadh tuilleadh staidéir riachtanach ar an mheicniocht le seo a bhaint
amach agus na himpleachtai acmhainni a bhaineann leis.

Ba chéir leanuint d'fhorbairt eiseamlaire nua cigireachta do chigireachtai scoile agus ba
choir go mbeadh méadu ar réimse na dtuarascdlacha cigireachta a fhoilsitear.
D'fhéadfadh na hathruithe seo eiseamldiri sainiula cigireachta le solathar curaclaim a
mheas, eiseamladiri de thréimhsi nios giorra fégra agus tuilleadh cigireachtai gan fogra,
cigireachtai leantacha agus tuairisciu ar scala feidhmiochta ata poiblithe go forleathan a
chuimsiu. D'fhéadfai tuilleadh anailisi naisitinta sonrai a chur le chéile agus a fhoilsiu.

D'fhéadfai smaoineamh ar chérais fhorbartha agus bhainistiochta feidhmiochta do
mhuinteoiri agus phriomhoidi a thabhairt isteach. Bheadh obair mhionsonraithe
riachtanach lena fhail amach cad é mar a b'fhéidir cérais a thastail agus a thabhairt
isteach a sholathrédh bealach struchturtha ina bhféadfadh boird bhainistiochta agus
priomhoidi obair agus riachtanais fhorbartha priomhoidi a athbhreithniu ar bhonn rialta.
Bheadh obair riachtanach fosta le cdrais a thastail agus a fhorbairt ina bhféadfadh
priomhoidi obair agus riachtanais fhorbartha muinteoiri a athbhreithnia ar bhealach
struchturtha rialta. Ba phriomhaidhm de chuid na hoibre seo a chinntiu gur spreag na
cOrais seo comhraite dairire gairmiula faoi obair agus fheidhmiocht priomhoidi agus
muinteoiri agus gur spreag siad agus gur thug tacaiocht d'fhorbairt ghairmiuil leantinach
agus d'fheabhsu.

3.3 Buiséid agus maoiniu

26



| dtaca le neamhspledchas buiséid de, ta éagstlacht mhér sna scoileanna in Eirinn. T4 tri
phriomhghné ag baint le hairgead scoile in Eirinn, maoiniu caipitil (talamh agus foirgnimh),
tuarastail (muinteoiri agus baill eile foirne) agus maoinil neamhpha. T3 leibhéil éagsula
neamhspledchais ag scoileanna thar na gnéithe seo.

Go traidisiunta, bhainistigh an Roinn oibreacha caipitil uilig go larnach le costas agus rialu
cailiochta a chinntiu. Le blianta beaga anuas, afach, dildraiodh nios mé neamhspleachaisi leith
oibreacha caipitil go scoileanna aonair. Ina dhiaidh sin, is beag uilig an neamhspleachas ata
ag scoileanna go féill i mbainistid maoinithe do mharthionscadail chaipitil, mar fhoirgnimh
nua scoile. Bionn nios mé neamhspleachas ag scoileanna nuair is oibreacha caipitil ar scéla
nios |U ata i gceist, go hairithe le scéimeanna measartha nua mar an Summer Works Scheme,
Additional Accomodation Scheme, Emergency Works Grants agus an Minor Works Grant. Cé
go dtarann an maoiniu direach én rialtas lair, bionn cead airithe ag an udaras aitiuil scoile
riachtanais a chur in ord tosaiochta agus acmhainni a leithdhaileadh da réir.

Socraitear tuarastail muinteoiri tri idirbheartaiocht leis an Rialtas agus caithfidh gach scoil
faofa na scalai pa a chur i bhfeidhm. Nil aon neamhspleachas dairire ag scoileanna sa chas
seo agus caithfidh siad cloi go hiomlan leis an bpolasai poibli ar pha. Lena chois, socraionn an
Roinn Oideachais agus Scileanna leagan amach na foirne sa scoil go larnach (lion na
muinteoiri, muinteoiri a fuair ardd céime, muinteoiri acmhainni agus tacaiochta foghlama
agus lion na gcuntairi riachtanas speisialta) agus leithdhailtear sin ar an scoil go bliantuil. |
gcodarsnacht leis sin, i bhformhér na scoileanna go dti seo, maoiniodh tuarastail rdnaithe
agus feighlithe scoile 6n deontas do sheirbhisi coimhdeacha agus bhain leibhéil agus fairsinge
na seirbhisi a solathraiodh le hiddarais na scoile. Ach, chuaigh an Roinn i mbun phrdiseas
eadrana faoi pha ruanaithe agus feighlithe scoile. Ta na pairtithe anois ag machnamh ar
mholtai an Eadranai agus ta sé ar intinn ag an aire glacadh le moltai an Eadranai, faoi réir
taobh an cheardchumainn glacadh leo. Ma ghlactar leo, beidh teorainn leis an rogha a bhi ag
scoileanna aonair socruithe éagsula a bheith i bhfeidhm acu i leith seirbhisi rinaiochta agus
feighliochta.

T4 nios mé neamhspledchais ag scoileanna i dtaca le costais nach tuarastal iad de. foctar
réimse deontas, agus iocaiochtai caipitiochta san direamh, le scoileanna lena gcostais
neamhphad laethudla a chumhdach mar bhilli féntais, drachas agus abhair don seomra ranga.
Ta leibhéal ard neamhspledchais ag udaras na scoile i mbainistit na gcisti seo de réir
riachtanais na scoile agus cuinsi ditiula. Ina dhiaidh sin, caithfear a aithint gur mhaigh choir
a bheith gach udaras bainistithe scoile aris agus aris eile le blianta beaga anuas gur neamhleor
an leibhéal maoinithe a chuireann an Roinn ar fail do chostais nach tuarastal iad agus go
mbionn siad ag brath ar thiomsu airgid le cur leis an ioncam seo. Faoi Chiorclan 48/2009, ta
Boird Bhainistiochta i dteideal dearcadh ar na deontais ar leith a fhaigheann siad, mar
shampla, deontais chaipitiochta, deontais leabhar, mar dheontas comhchoiteann a bhfuil
cead acu Usaid a bhaint as de réir tosaiochtai na scoile.

| measc na roghanna i dtaca le neamhspleachas scoileanna a leathnu thar a mbuiséid agus a
maoiniu de, td na nithe seo a leanas:

Oibreacha caipitil:
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1.

Ba choir leantint leis an neamhspleachas a tugadh do scoileanna cheana féin le
oibreacha caipitil ar scala beag a bhainistit. Nil an chuma ar an scéal, afach, go mbeadh
sé indéanta no crionna féachaint le neamhspleachas a thabhairt do scoileanna aonair i
dtaca le oibreacha caipitil ar scala mor a bhainistiu de. Agus an buiséad teoranta atd ar
fail; an riachtanas le caiteachas a chur in ord tosaiochta; an chastacht a bhaineann le
morthionscadail chaipitil a bhfuil na millidin euro i gceist leo; an saineolas teoranta
teicniuil ata ag boird scoile agus an riachtanas le cloi leis na treoirlinte a bhaineann le
tégail i seilbh phoibli, niléir go mbeadh an acmhainn i mboird scoile mar atd siad bunaithe
faoi lathair, na i bpriomhoidi déileail a thuilleadh le pleandil agus bainistiu tionscadal
caipitil.

Nil an rogha deontas caipitil bliantuil a thabhairt do gach scoil indéanta. Ni cheadddh sé
caiteachas caipitil a dhirit ar na scoileanna sin is md a bhfuil riachtanas le hinfheistiocht
acu agus, dairire, is é an deireadh a bheadh air go bhfaigheadh an Rialtas suimeanna
caipitil ar iasacht a choinneofai mar chisti i dtaisce i gcuid mhor scoileanna nach raibh
feidhm le caiteachas caipitil acu.

Deontais phd neamh-mhdinteora/neamh-CRS
2. D'fhéadfai smaoineamh ar dheontais reatha pha neamh-mhuinteora/neamh-CRS a chur

le chéile mar dheontas foriomlan amhain agus neamhspleachas a thabhairt d'udarais
scoile na hacmhainni seo a bhainistiu de réir a dtosaiochtai féin

Pd muinteoiri agus CRS

3.

Faoi lathair, ioctar gach muinteoir ag Usaid parolla singil naisiinta ndé tri pharolla a
fheidhmitear don earndil BOOE. T& mdran buntdisti leis an socru seo, buntaisti a
bhaineann le seirbhisi comhroinnte mdrscdla agus is meicniocht tabhachtach é ata ina
chuidiu le rialdil ghairm na muinteoireachta ag an Chomhairle Mhuinteoireachta. Ni
cosuil gur indéanta na inmhianaithe an socru seo a athru. loctar muinteoiri fosta ag Usaid
scalai pa atd aontaithe go naisiunta. Mar an gcéanna, ioctar CRSi ag Usaid scalai tuarastail
ata aontaithe go ndisilnta. Is éaddiche, mar sin de, é a bheith indéanta neamhspleachas
a thabhairt do scoileanna thar leibhéil tuarastail muinteoiri né CRSi.

Cuntasacht:
4. Chruthdodh aon bhogadh le nios mé neamhspleachais buiséid a chineachadh do scoileanna

riachtanas le hinfheistiocht mhdr i bhforbairt scileanna i mbainistit a leithéid
d'acmhainni.

Is riachtanas eile é forbairt coras lena chinntii go mbionn scoileanna faoina leithéid
d'acmhainni. Go hairithe, chaithfi coérais a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm le cosaint a
thabhairt in aghaidh calaoise agus mi-usdid acmhainni, agus sam am chéanna, an doigh a
mbaintear Usdid as a leithéid d'acmhainni a mheas agus an gcuireann bainistiu na n-
acmhainni le torthai feabhsaithe oideachais. Cheana féin, ta socruithe déanta ag Boird
Oideachais agus Qiliuna i gcomhair initchta inmhedanach agus is féidir go solathréidh na
socruithe seo, né socruithe an Aonaid um Seirbhisi Tacaiochta Airgeadais (ASTA) a
dhéanann obair den chinedl sin i mednscoileanna deonacha, eiseamlair den chineal
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chéras tacaiochta a shamhlaitear i dtéarmai cuntasachta, trédhearcachta agus freagracht
airgeadais as cisti Stait.

6. Chaithfeadh tairbhi na gné seo den neamhspleachas an t-ualach riarachain a bhaineann le
forbairt a leithéid de chdrais agus cloi leo a chuiteamh.

3.4 Cad é a bheadh le déanamh againn le bheith cinnte go n-oibrionn
neamhspleachas?

Agus muid ag lua na bhféidearthachtai a bhfuil cur sios orthu thuas, mheasamar comhthéacs
chéras scolaiochta na hEireann faoi lthair; a inmhianaithe ata sé go ngnéthéimid na tionchair
bheartaithe ata le nios mé neamhspledchais, agus an chuma ar an scéal go n-éireoidh linn é a
chur i bhfeidhm d’fhonn an chothromaiocht cheart a fhail idir cuspdiri agus prionsabail ata
san iomaiocht le chéile Ta de thoradh ar ar n-athbhreithniu ar a bhfuil scriofa go hidirnaisiunta
roinnt priomhtheachtaireachtai:

1. Ni mér do chinneadh cumhacht cinnteoireacht chuig scoileanna tarlti i gcasanna ina bhfuil
sé soiléir gur sin toil an phobail aitiuil. Faoi |athair, td céras measartha aonchinedlach ag
Eirinn agus td cuid mhér muinine ag daoine as an chéras sin. Is mér le tuismitheoiri
leanunachas sna scoileanna uile a chabhraionn le cothromas rochtana ar oideachas agus
comhionannas deise i scoileanna. Ma bhogtar rdoghasta ar neamhspleachas beidh an
creideamh atd ag daoine sa chéras i mbaol agus b’fhéidir go mbeadh sé ina chuis le héilimh
ar chomhroghanna costasacha né go mbeidh tuismitheoiri go hiomlan ina éadan agus go
dtiocfaidh siad le chéile ag leibhéal ditiuil agus leibhéal ndisiunta, go hairithe da mothodh siad
nach bhfuiltear ag caitheamh ar an aon doigh le gach duine.

T4 mothu laidir dinéireachta ar an scoil ag leibhéal ditiuil. Taispeantar sa taighde go n-éirionn
le neamhspledchas nuair is rogha é ag an phobal aitidil den chuid is mé udaras aitiuil a usaid
le scoileanna a bhainistiu. Nuair nach dtugann pleandil do chur i bhfeidhm go leor ama le mian
a chothu i ngach pairti leasmhar ar son neamhspleachais, ta an chontuirt ann go mbeidh
tuismitheoiri cosantach, agus an bharuil acu gurb é an rud ata sa neamhspleachas an rialtas
ag caitheamh dé a chuid freagrachtai seachas tionscnamh a thabharfaidh cumhacht déibh.

Taispeantar freisin sa taighde go mbionn muinteoiri amhrasach in amanna faoin doigh is féidir
le tuilleadh neamhspledchais cabhru le torthai feabhsaithe daltai agus coinniollacha oibre
feabhsaithe, go hairithe nuair a mheasann siad gur bridh an patrdn neamhspleachais orthu
in it é a bheith idirbheartaithe tri phlé ghairmiuil.

2. Is cuid thabhachtach de chinntii go n-éireoidh le clar cineachta neamhspleachais a
chinntid go bhfuil an cumas ann chun na freagrachtai nua a bhainistid. Mura bhfuil an
saineolas ann ata de dhith sa scoil, ta fiorchontuirt ann go mbeidh mibhainistit ann, agus da
thoradh sin go dtiocfaidh meath ar thorthai oideachasula agus go gcaillfear éifeachtulacht
riarachdin. Ni féidir na scileanna agus na struchtuir riachtanacha a chothu sa ghearrthéarma
agus ni mholtar dul ar aghaidh le hddaras cinnteoireachta a chinneadh gan iad.
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3. Is é an cur chuige cui cur chuige incriminteach a ghlacadh. T3 cur sios sa phaipéar seo ar
an doigh a bhfuil obair ar sitl cheana féin i gcdras scolaiochta na hEireann a d’fhéadfadh na
tacaiochtai cui a chothu chun neamhspleachas a chothu agus chun scoileanna a chumasu le
tabhairt faoi na dushlain atd le féintreoru agus féinmheastdireacht (amharc go hairithe roinn
1.5). Taispeantar freisin i Roinn 2 an ait a bhfuil poitéinseal chun neamhspleachas scoile a
fhorbairt tuilleadh agus ta cur sios ar an saghas infreastruchtuir atd de dhith le tacu le
neamhspledchas i scoileanna.

Is eol duinn go bhfuil rioscai le neamhspleachas scoile a chur chun cinn i gcéras scolaiochta
na hEireann. Is féidir na rioscai sin a bhainistiti agus is féidir forbairt a dhéanamh ar an chumas
a chinntid nach bagairt don chéras iad. Mar shampla, tri chumas cérais a fhorbairt agus
meicniochtai daingne cuntasachta is féidir linn na rioscai a mhaolu a bhaineann le tuilleadh
neamhspledchais, agus a chinntiu gur féidir a bhuntdisti a sheachadadh ar fud an chérais.

Léiritear sa tabla thios an réimse gniomhartha a thiocfadh linn a dhéanamh le

neamhspleachas a chothu i gcéras scolaiochta na hEireann agus na tacaiochtai agus bearta
cuntasachta atd de dhith le gur féidir bogadh chuig nios mé neamhspleachais.
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GNE GNIOMH Céim 1 GNIOMH Céim 2 | GNIOMH Céim 3 TACA(i) de dhith BEARTA CUNTASACHTA
. . . L, Obair na mbord bainistiochta a neartu chun cuntasacht agus
Rialu scoileanna a leasu agus a dhaingniu . L . S
freagracht i mbainistiu scoileanna a chinntiu
Cur chun cinn oibre chun éagsulacht i bpatrunacht scoile a bhaint amach
Cumas tuismitheoiri chun plé le Cigireacht sheachtrach
Riald, Cairt Tuismitheora agus Dalta a chur chl:m cinn — pdirtiocht tuismitheora a neartu i scoileanna tri sccfileanna a chothu — tacaiocht , scoile nios minice
Bainistid sholathar ar leith sa Chairt dhlrith'e d’ionfa\c'laitche tuismitheoiri N
agus Eiteas ar bhoird bhainistiochta Samhlacha nua cigireachta a
An tsamhail nua phiolétach a Cur leis an chleachtas le Cur leis an chur chuige Bearta institidide agus ciste chun fhorbairt
chriochnu do leithdhaileadh leithdhaileadh singil posti leithdhdileadh’pota singil’ do scileanna ceannairi scoile a
acmbhainni tacaiochta teagaisc scoileanna DEIS a chruthu gach scoil fheabhsu Anailisi naisiunta ar shonrai
Cur chun cinn na hoibre ata ar siul faoi lathair chun praisis dhaingne fé inmheastdireacht scoile a Acmhainni cigireachta a mhéadu le | scoile a fhoilsiu
dhaingniu tacu le bearta cuntasachta
Sonraiochtai curaclaim a SolUbthacht a sholathar do Rogha a thabhairt do scoileanna | Infheistit i gcoisti siollabais NCCA Tuairiscid nios minice agus
athbhreithniti — sraith leathan phriomhoidi bunscoile ath- maidir le habhair atd ar fail agus | ag an da leibhéal nios cuimsithi chuig
de thorthai foghlama imlonnd muinteoiri daileadh ama d’abhair Cur chun cin oibre atd ar sitil chun | tuismitheoiri — cur leis an
prionsabail le haghaidh pleandla cumas gairmiuil ceannairi scoile a réimse saincheisteanna a
Curaclam, agus measunaithe chothu bhfuil tuairiscia FMS
Oideolaiocht fosmhéid leibhéil de fhorbairt riachtanach de agus an
agus leanunach ghairmitil a thabhairt méid sonrai a bhfuiltear ag
Meastnu, Cur le raon na scraduithe stait ag deireadh na Sraithe Sinsearai chun | d’fhorbairt mdinteoiri duil leis

Athruithe curaclaim a churi
bhfeidhm sa tsraith shoisearach

go mbeidh raon nios mé de chailiochtai lena n-diritear cailiochtai

bainteach le

gairmeacha.

An tacaiocht a fheabhsu ata ar fail 6
leibhéal meanbhainistiochta i
scoileanna

Forbairt priomhoidi agus
muinteoiri agus cdrais
feidhmidchain

Buiséid agus
Maoiniu

Leanuint den socru maidir le
scoileanna oibreacha caipitil ar
scala beag a bhainistiu

Deontais neamh-
mhuinteora/deontais pa neamh-
SNA a dhaingnil in aon deontas
amhain agus udards a thabhairt
do scoileanna leis na hacmhainni
sin a bhainistiu

Solubthacht a thabhairt do
scoileanna le muinteoir breise a
fhostl né acmhainni SNA le tacu
le daltai a bhfuil RSO acu

Cérais abhartha TFC a fhorbairt
chun monatéireacht a dhéanamh ar
an Usaid a bhaineann an scoil as
cisti

Feidhm iniuchta a bhund laistigh
den Roinn

Clar iniuchdireachta do
gach scoil— bainistiu
daingean airgid agus
riachtanais a thuairisciu ar
scoileanna

Roinn 3.5: Roghanna chun Neamhspledchas Scoile a chur chun cinn— gniomhartha féideartha, tacai ata de dhith agus bearta cuntasachta




4. Na chéad chéimeanna eile: Cad e do bharuil?

T4 teimpléad Foirm Thaiscthe cruthaithe agus is féidir é a iosléddil 6 shuiomh gréasdin na
Roinne anseo [Cuir isteach an Nasc].

Ba chaoir aighneachtai a chur tri riomhphost chuig:
autonomyconsultation@education.gov.ie

Mas fearr leat, is féidir an fhoirm a chur i gclé agus a chomhlanu i gcéip chrua agus a chur
chuig:

Autonomy Consultation

Central Policy Unit

Department of Education and Skills
Marlborough Street, Dublin 1

Ba choir aighneachtai a bheith istigh roimh dheireadh an lae oibre 29 Eanair 2016 ar a
dhéanai.



